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Saapuvilla olleet jasenet
Mika Lampola, puheenjohtaja
Teemu Laine, 1. varapuheenjohtaja
Henna Hyytia
Pasi Jalonen
Kristiina Joensuu
Toini Louekoski-Huttunen
Jarkko Niemi
Jari Ronkainen
Anne Suomaki
Paavo Takala
Elli Tervala

Muut saapuvilla olleet
Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, sihteeri
Erkki Arvila, Teams, valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Heidi Hakanen, Teams, valtuuston puheenjohtaja
Minna Halme, sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan puheenjohtaja
Tapio Hirvonen, tietohallintopaallikko, saapui 16:22, poistui 16:50
Petri Palo, elinvoimavaliokunnan puheenjohtaja, saapui 16:02
Kati P6lonen, valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, esittelija
Sini Utriainen, kaavoittaja, saapui 16:02, poistui 16:22

Allekirjoitukset

Mika Lampola Turkka Rantanen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

01.06.2026 01.06.2026

Henna Hyytia Pasi Jalonen

Poytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja on viety nahtavaksi www.hollola.fi 2.6.2026

Turkka Rantanen
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§166
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Todettiin.

Tiedoksi
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§167
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Poytakirjan tarkastajiksi valitaan Henna Hyytia ja Pasi Jalonen.
Paatos
Valittiin paatosesityksen mukaisesti.

Tiedoksi
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§168
Asialistan hyvaksyminen

Kunnan hallintosaannén § 132 mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Hallintosaannon § 133 mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jasenen
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella kasiteltavaksi asian,
jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy esityslistan kokouksen asialistaksi.
Paatos
Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.

Merk. Pykalan alussa puheenjohtaja totesi Petri Palon saapuneen kokoukseen.
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Kunnanhallitus, § 107,08.05.2023
Elinvoimavaliokunta, § 12,27.01.2026
Elinvoimavaliokunta, § 86,12.05.2026
Kunnanhallitus, § 169, 01.06.2026

§169
Halvalan koulun alueen asemakaava, 1.6.2026 kunnanhallitus

HOLDnNo-2023-328

Kunnanhallitus, 08.05.2023, § 107

Valmistelijat / lisatiedot:

Pentti Klemetti, yleiskaavoittaja, pentti.klemetti@hollola.fi

Liitteet
1 Halvalan koulu asemakaavarajaus

Hollolan kunnanvaltuusto on perusopetuksen palveluverkon muutosta koskevalla
paatdkselldan 68 17.2. 2020 paattanyt lakkauttaa Halvalan koulun. Koulutoiminta
koulurakennuksessa paattyy toukokuussa 2023 ja koulurakennus on jaamassa
kunnan yllapidettavaksi ilman kayttajaa. Kiinteisto tarvitsee sellaista kaavallista
kehittamista, joka tukee kunnan tavoitetta myyda kunnalle tarpeettomaksi kaynyt
kiinteistd. Asian viipyminen aiheuttaisi kunnalle kasvavia kiinteiston
yllapitokustannuksia.

Halvalan koulun kiinteistdssa ei ole asemakaavaa v 2023. Alueella vaikuttaa Hollolan
strateginen yleiskaava 2017. Hollolan kunnan alueen rakennusinventoinneissa v 2005
koulurakennus on arvotettu luokkaan K1 eli sailytettava kohde. Strategisessa
yleiskaava 2021:ssa (ei viela huhtikuussa 2023 lainvoimainen) koulurakennus on
arvotettu mahdolliseksi rakennusperintékohteeksi, jonka kulttuurihistorialliset arvot
tulee selvittaa ennen merkittaviin muutos-, korjaus- tai laajennustoimenpiteisiin
ryhtymista.

Kehitys- ja kaavoituspalvelut on teettanyt Halvalan koulun rakennushistoriaselvityksen
maaliskuussa 2023. Selvityksen mukaan Halvalan koulun paarakennus on
kohtalaisesti sadilynyt. Julkisivut ovat sailyneet paremmin, mutta sisatilat on muutettu
taysin. Vanhalla Halvalan koulun paarakennuksella on asiantuntijan mukaan
rakennustaiteellista, paikallishistoriallista ja taajamakuvallista arvoa, jotka pitaisi
huomioida kayttdtarkoituksen muutosta varten laadittavassa asemakaavassa.
Koulukiinteistdn muilla uudemmilla rakennuksilla on vain kayttdarvoa.

Koulun lahistolla on kunnan maanomistusta sen verran, etta koulukiinteiston
asemakaavoituksen yhteydessa olisi mahdollista kaavoittaa myyntiin muutamia
pientalo- tai rivitalotontteja, jotka osaltaan tukevat kunnan vaesto- ja
tontinmyyntitavoitteita. Valittdmasti koulun vieressa sijaitsevien yksityisten
asuinkiinteistdjen osalta laadittaisiin niiden nykytilanteen toteava asemakaava. Jos
kaavoitusaloite tulee kunnalta, yksityisilta omakotitalouksilta ei perita
kaavoituskustannuksia.
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Asemakaavaa tarvitaan tyhjentyvan koulukiinteiston myynnin edistamiseksi.
Asemakaavalla voidaan osoittaa uusi mahdollisimman valjasti maaritelty
kayttdtarkoitus lahinna yritystoimintaan seka sellaista lisarakennusoikeutta, joka tukisi
uuden kayttotarkoituksen 16ytymista. Jos kiinteistdsta kiinnostunut 18ytyisi jo
kaavaprosessin aikana, hanta pyrittaisiin kuulemaan ja kaavasuunnitelmaa
kehittamaan kaavaprosessin yhteydessa mahdollisten kuulemismenettelyjen
puitteissa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa kaynnistaa Halvalan koulun kiinteistdn ja [ahiymparistdon
asemakaavahankkeen.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti siten, etta poytakirjan liitteeksi liitetaan
asemakaavarajaus-kartta.

Merk. Asiantuntijana kuultavana kaavoitusarkkitehti Pentti Klemetti ja
elinvoimajohtaja Heli Randell.

Elinvoimavaliokunta, 27.01.2026, § 12

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jussi Jaaoja, kaavasuunnittelija, -

1 Asemakaavakartta, ehdotus
2 Liite 13 Halvalan koulun rakentamistapaohjeet 15.1.2026
3 Kaavaselostus, ehdotus (27.1.2026 elinvoimavaliokunta)

Halvalan koulun alueen asemakaava on edennyt ehdotusvaiheeseen. Halvalan koulun
toiminnan paatyttya kevaalla 2023 rakennukselle on etsitty uutta kayttoa.
Asemakaavassa on tutkittu myos lisdrakennusoikeuden osoittamista koulun alueelle,
uusien pientalotonttien osoittamista Hollolan kunnan omistamille maa-alueille seka
alueen kulkuyhteyksien jarjestamista. Suunnittelualueella sijaitsevien yksityisten
asuinkiinteistdjen osalta kaava laaditaan nykytilanne toteavana.

Asemakaavatydn yhteydessa on laadittu meluselvitys, arkeologinen inventointi ja
koekaivaus, rakennettavuus- ja maaperan pilaantuneisuusselvitys,
rakennusinventointi, liikenneselvitys, kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja
hulevesiselvitys seka rakentamistapaohjeet. Ennen kaavatyon kaynnistymista on
laadittu Halvalan koulun rakennushistoriaselvitys.

Asemakaavaluonnos on ollut nahtavilla 16.9.-15.10.2024 valisen ajan.
Kaavaluonnoksessa alueelle esitettiin 6 rakennettua (AO) ja 6 rakentamatonta
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omakotitonttia (AO-1), yksi rakennettu asuin-, liike- ja toimistorakennusten tontti (AL),
yksi rakentamaton rivitalotontti (AR-1), kaksi palvelu-, liike-, toimisto- ja
asuinrakennusten tonttia (P-1) seka tarvittavat suojaviher- ja katualueet.

Valmisteluvaiheen palautetta ja johtopaatoksia esiteltiin elinvoimavaliokunnalle
28.1.2025. Saaduissa lausunnoissa painotettiin rakennushistoriallisten arvojen ja
kulttuurimaiseman huomioimista, tarvittavien selvitysten ja havainnekuvien laatimista
seka vaikutusten arvioinnin tdydentamista. Saaduissa mielipiteissa otettiin esille
kaavan vaikutus Aikkalan-Utulan yksityistiehen. Kaavaluonnoksesta saatu palaute ja
vastineyhteenveto on esitetty kaavaselostuksen liitteena.

Asemakaavaehdotuksen kaava-aineistoa on taydennetty pyydetyilta osin.
Kaavakarttaan on tehty pienia muutoksia palautteen ja kaavasuunnittelun
tarkennusten pohjalta. Asemakaavaehdotuksessa alueelle esitetaan viisi
rakentamatonta omakotitonttia (AO-1) ja Halvalan koulun aluevarausmerkinta on
muutettu asuin-, liike-, toimisto- ja palvelurakennusten korttelialueeksi (AL-1).
Rakentamisen laatua ohjataan tarkemmin alueelle laadituilla rakentamistapaohijeilla.

Paatdksen perustelu: hallintosaantd, liite 1 toimivallan tdésmennys, kohta 5.3.1.

Ehdotus
Esittelija: Heli Randell, elinvoimajohtaja

Elinvoimavaliokunta paattaa asettaa Halvalan koulun alueen asemakaavaehdotuksen
alueidenkayttolain 65 §:n ja MRA 27 8:n mukaisesti nahtaville.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Merk. asiantuntijana kuultavana kaavasuunnittelija Jaaoja.

Elinvoimavaliokunta, 12.05.2026, § 86

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henna Kurosawa, kaavoitusarkkitehti, henna.kurosawa@hollola.fi

1 Asemakaavakartta, hyvaksyminen
2 Kaavaselostus, hyvaksyminen
3 Rakentamistapaohjeet 17.4.2026

Oheismateriaali

1 Seurantalomake 15.01.2026

2 Osallistumis- ja arviointisuunnitelma 28.4.2026

3 Vastineet luonnosvaiheen lausuntoihin ja mielipiteisiin

4 Vastineet ehdotusvaiheen lausuntoihin ja muistutuksiin

5 Halvalan koulun rakennushistoriaselvitys 31.03.2023

6 Halvalan koulun ymparistdon meluselvitys 2025

7 Hollolan asemakaavakohteiden arkeologinen inventointi 2023
8 Halvalan koulun rakennettavuusselvitys 2024
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9 Halvalan koulun alueen Rakennusinventointi 15.02.2024

10 Halvalan koulu, arkeologinen koekaivaus 2024

11 Halvalan koulun alueen liikenneselvitys 23.01.2025

12 Halvalan koulun alueen kunnallistekniikan yleissuunnitelma 21.11.2025
13 Entisen Halvalan koulun alue hulevesiselvitys 21.11.2025

Halvalan koulun alueen asemakaava on edennyt hyvaksymisvaiheeseen. Halvalan
koulun toiminnan paatyttya kevaalld 2023 rakennukselle on etsitty uutta kayttoa.
Asemakaavan tavoitteena on ollut tutkia myos lisarakennusoikeuden osoittamista
koulun alueelle, uusien pientalotonttien osoittamista Hollolan kunnan omistamille
maa-alueille seka alueen kulkuyhteyksien jarjestamista. Suunnittelualueella
sijaitsevien yksityisten asuinkiinteistdjen osalta kaava on nykytilannetta toteava.

Asemakaavaehdotus on ollut nahtavilla 5.2.-6.3.2026 valisen ajan. Kaavaehdotuksesta
saatiin lausunnot Kaakkois-Suomen elinvoimakeskukselta, Lupa- ja valvontavirastolta,
Paijat-Hameen alueelliselta vastuumuseolta, Paijat-Hameen liitolta, Paijat-Hameen
ymparistoterveydelta ja Lahti energia, Sdhkdverkolta. Tiivistelma saapuneista
lausunnoista seka lausuntoihin annetut vastineet |0ytyvat oheisaineistosta.
Kaavaehdotuksesta ei jatetty muistutuksia.

Kaavaehdotuksessa alueelle esitettaan 6 rakennettua (AO) ja 6 rakentamatonta
omakotitonttia (AO-1), yksi rakennettu asuin-, liike- ja toimistorakennusten tontti (AL),
yksi rakentamaton rivitalotontti (AR-1), kaksi asuin-, liikke-, toimisto- ja
palvelurakennusten tonttia (AL-1) seka tarvittavat suojaviher- ja katualueet. Kaavan
yhteydessa on laadittu rakentamistapaohjeet, joilla ohjataan tarkemmin rakentamisen
laatua.

Asemakaavaehdotuksen kaava-aineistoa on taydennetty pyydetyilta osin.
Kaavakarttaan on tehty pienia tarkennuksia melua koskeviin maarayksiin seka
rakentamistapaohijeisiin on paivitetty kaavakartta seka maaraykset vastaamaan
hyvaksyttavaksi esitettavaa kaavakarttaa. Tehdyt muutokset ovat vahaisia eivatka
edellyta kaavaehdotuksen uudelleen nahtaville asettamista.

Paatoksen perustelu: hallintosaantg, liite 1 toimivallan tasmennys, kohta 5.3.1.
Hallintosaannoén mukaan valtuusto hyvaksyy asemakaavan.

Ehdotus
Esittelija: Heli Randell, elinvoimajohtaja

Elinvoimavaliokunta esittaa Halvalan koulun alueen asemakaavan ja kaavan
yhteydessa laaditun rakentamistapaohjeen kunnanhallitukselle hyvaksymiskasittelya
varten.

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 169

Valmistelija / lisatiedot:

Henna Kurosawa, kaavoitusarkkitehti, henna.kurosawa@hollola.fi
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1 Asemakaavakartta, hyvaksyminen
2 Kaavaselostus, hyvaksyminen
3 Rakentamistapaohjeet 17.4.2026

Oheismateriaali

1 Seurantalomake 15.01.2026

2 Osallistumis- ja arviointisuunnitelma 28.4.2026

3 Vastineet luonnosvaiheen lausuntoihin ja mielipiteisiin

4 Vastineet ehdotusvaiheen lausuntoihin ja muistutuksiin

5 Halvalan koulun rakennushistoriaselvitys 31.03.2023

6 Halvalan koulun ymparistdon meluselvitys 2025

7 Hollolan asemakaavakohteiden arkeologinen inventointi 2023
8 Halvalan koulun rakennettavuusselvitys 2024

9 Halvalan koulun alueen Rakennusinventointi 15.02.2024

10 Halvalan koulu, arkeologinen koekaivaus 2024

11 Halvalan koulun alueen liikenneselvitys 23.01.2025

12 Halvalan koulun alueen kunnallistekniikan yleissuunnitelma 21.11.2025
13 Entisen Halvalan koulun alue hulevesiselvitys 21.11.2025

Halvalan koulun alueen asemakaava on edennyt hyvaksymisvaiheeseen. Halvalan
koulun toiminnan paatyttya kevaalld 2023 rakennukselle on etsitty uutta kayttoa.
Asemakaavan tavoitteena on ollut tutkia myos lisarakennusoikeuden osoittamista
koulun alueelle, uusien pientalotonttien osoittamista Hollolan kunnan omistamille
maa-alueille seka alueen kulkuyhteyksien jarjestamista. Suunnittelualueella
sijaitsevien yksityisten asuinkiinteistdjen osalta kaava on nykytilannetta toteava.

Asemakaavaehdotus on ollut nahtavilla 5.2.-6.3.2026 valisen ajan. Kaavaehdotuksesta
saatiin lausunnot Kaakkois-Suomen elinvoimakeskukselta, Lupa- ja valvontavirastolta,
Paijat-Hameen alueelliselta vastuumuseolta, Paijat-Hameen liitolta, Paijat-Hameen
ymparistoterveydeltd ja LE Sahkdverkolta. Tiivistelma saapuneista lausunnoista seka
lausuntoihin annetut vastineet 16ytyvat oheisaineistosta. Kaavaehdotuksesta ei jatetty
muistutuksia.

Kaavaehdotuksessa alueelle esitettaan 6 rakennettua (AO) ja 6 rakentamatonta
omakotitonttia (AO-1), yksi rakennettu asuin-, liike- ja toimistorakennusten tontti (AL),
yksi rakentamaton rivitalotontti (AR-1), kaksi asuin-, liikke-, toimisto- ja
palvelurakennusten tonttia (AL-1) seka tarvittavat suojaviher- ja katualueet. Kaavan
yhteydessa on laadittu rakentamistapaohjeet, joilla ohjataan tarkemmin rakentamisen
laatua.

Asemakaavaehdotuksen kaava-aineistoa on taydennetty pyydetyilta osin.
Kaavakarttaan on tehty pienia tarkennuksia melua koskeviin maarayksiin.
Rakentamistapaohjeisiin on paivitetty kaavakartta seka maaraykset vastaamaan
hyvaksyttavaksi esitettavaa kaavakarttaa. Tehdyt muutokset ovat vahaisia eivatka
edellytd kaavaehdotuksen uudelleen nahtaville asettamista.

Paatdksen perustelu: hallintosaantd, liite 1 toimivallan tasmennys, kohta 5.3.1.
Hallintosaannén mukaan valtuusto hyvaksyy asemakaavan.

Kokouksessa asiaa esittelee kaavoittaja Sini Utriainen.
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Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittaa, etta valtuusto hyvaksyy Halvalan koulun alueen asemakaavan
ja kaavan yhteydessa laaditut rakentamistapaohjeet.

Paatos
Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.

Merk. Kokouksessa kuultavana kaavoittaja Sini Utriainen.

Tiedoksi
kaavoitusarkkitehti, suunnitteluavustaja
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§170
Vuoden 2025 tilinpaatés ja vastuuvapauden myontaminen

HOLDnNo-2026-74

Liitteet
1 Hollolan kunta tilinpaatos ja toimintakertomus 2025 tilintarkastettu
VERKKOJULKINEN
2 Hollolan kunta tilinpaatos ja toimintakertomus 2025 tilintarkastajan allekirjoituksin
Verkkojulkisuus rajoitettu, Sisaltaa henkilotietoja.
3 Hollolan kunta Tilintarkastuskertomus 2025 allekirjoitettu

Tarkastuslautakunta saattaa tilintarkastuskertomuksen tiedoksi kunnanvaltuustolle.
Tarkastuslautakunta esittaa kunnanvaltuustolle, etta vuoden 2025 tilinpaatos
hyvaksytaan ja kunnan hallintoa seka taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja
tehtavaalueiden johtaville viranhaltijoille mydnnetaan vastuuvapaus tilikaudelta 1.1. -
31.12.2025.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee tilintarkastuskertomuksen tiedoksi.
Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle:

1. Valtuusto merkitsee tilintarkastuskertomuksen 2025 tiedoksi.

2. Valtuusto hyvaksyy vuoden 2025 tilinpaatdksen. Valtuusto myontaa kunnan
hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille seka tehtavaalueiden
johtaville viranhaltijoille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Paatos
Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.

Tiedoksi
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§171

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025 - vahvistuskirje

HOLDnNo-2026-74

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

1 Hollola kunta Vahvistuskirje 2025

Tilintarkastaja on pyytanyt osana vuoden 2025 tilinpaatoksen tilintarkastusprosessia
kirjallisen vahvistusilmoituskirjeen tilintarkastusta varten. Vahvistusilmoituskirje
pyydetaan vuosittain tilinpaatdksen tarkastuksen yhteydessa ennen
tilintarkastuskertomuksen antamista. Vahvistusilmoituskirjeella tilintarkastaja saa
kirjallisen vahvistuksen siita, etta johto on tayttanyt lakisaateiset velvollisuutensa,
jotka koskevat tilinpaatoksen antamista ja sita, etta tilintarkastajalle annetaan
taydelliset tiedot.

Vahvistusilmoituskirjeelld ei lisata johdon vastuuta yli lain saanndsten.
Vahvistusilmoituskirje perustuu tilintarkastusstandardiin.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi, etta liitteen mukainen vahvistusilmoituskirje on
annettu tilintarkastajalle 18.5.2026. Kirjeen ovat allekirjoittaneet kunnanhallituksen
puheenjohtaja seka kunnanjohtaja.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Tiedoksi
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§172

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025

HOLDNo-2026-166

Liitteet

1 Arviointikertomus Hollola 2025_allekirjoitettu

Kuntalain 121 §:ssa saadetyn mukaisesti tarkastuslautakunta laatii
arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,
jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa
tilinpaatoksen yhteydessa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee asian tiedoksi.
Ehdotus valtuustolle:

1. Valtuusto merkitsee tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 2025 tiedoksi.

2. Valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa 2025 esitetyista havainnoista
palvelualueiden ja kunnanhallituksen selvitykset. Selvitykset tulee toimittaa niin,
ettd ne voidaan kasitella syyskuun 2026 loppuun mennessa pidettavassa
valtuuston kokouksessa. Selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Paatos
Merkittiin tiedoksi Tarkastuslautakunnan esitys Valtuustolle.

Tiedoksi
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Valtuusto, § 74,11.12.2023
Kunnanhallitus, § 324,18.12.2023
Valtuusto, § 10,22.04.2024
Valtuusto, § 18,19.05.2025
Kunnanhallitus, § 140,27.04.2026
Kunnanhallitus, § 173, 01.06.2026

§173
Rahoitusraportti 31.12.2025

HOLDNo-2019-201

Valtuusto, 11.12.2023, § 74

Liitteet
1 Rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteet 2023 - pvm virhe kansilehdella

Kuntalain 14 §:n 6 momentin mukaan kunnanvaltuuston tehtavana on paattaa
varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista. Kuntalain
saannoksen tarkoituksena on korostaa valtuuston roolia kunnan varallisuuden hoitoa
ja sijoitustoimintaa koskevassa paatoksenteossa. Hollolan kunnan valtuusto on
kokouksessaan 23.9.2019 hyvaksynyt voimassa olevat periaatteet.

Liitteena oleva esitys Hollolan kunnan rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteiksi
jakautuu kahteen paaosaan eli rahoituksen perusteisiin ja sijoitustoiminnan
perusteisiin. Rahoituksen perusteissa on maaritelty kunnan ottolainaukseen ja
antolainaukseen liittyvat kaytannot seka periaatteet takausten myoéntamiseen ja
riskien hallintaan. Sijoitustoiminnan perusteissa on maadritelty sijoitustoiminnan
periaatteet ja riskien hallinta.

Periaatteissa on ottolainojen osalta nostettu esille lainojen uudistustarpeiden
ennakointi ja Hollolan kunnan aktiivinen osallistuminen
rahoitusmarkkinoilla. Suojaamisen periaatteet: (kuvattu tarkemmin liitteessa)

e pitkaaikaiset lainat voidaan ottaa vaihtuvakorkoisina tai kiintedkorkoisina
huomioiden kunnan kokonaislainasalkun korkoriski ja ennustettu kehitys

® kunta voi kayttaa johdannaisia pienentadkseen markkinakorkoihin liittyvaa riskia

® tavoitteena, etta lainasalkun suojausaste (kiinteakorkoisten osuus lainasalkusta)
on 25 % - 75 % valilla ja etta tahan suojausasteeseen on paastava konsernitasolla
30. kesakuuta 2024 mennessa.

e Kunnanhallitus voi periaatteiden mukaisesti maarittaa valtuustoa
tarkemmista rajoista, mutta ei voi niita lieventaa.

Kunnan sijoitustoiminnan tulee |ahtokohtaisesti olla taloudellisesti tuottavaa.
Vahimmaisvaatimuksena voidaan pitaa sijoituksen reaaliarvon sailyttamista.
Sijoitusten tuoton tulisi kattaa myds sijoitustoiminnan hoitamisesta aiheutuvat
kustannukset. Sijoitustoiminnassa on otettava huomioon kunnan maksuvalmiuden ja
vakavaraisuuden turvaaminen. Sijoitustoiminnan periaatteissa huomioidaan
sijoitustoimintaa ohjaavat eettiset periaatteet.

Ehdotus
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Valtuusto hyvaksyy kunnan rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet liitteen
mukaisesti.

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kunnanhallitus, 18.12.2023, § 324

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Hollolan kunnan valtuusto on kokouksessaan 11.12.2023 § 74 hyvaksynyt Rahoitus- ja
sijoitustoiminnan periaatteet. Periaateiden mukaisesti valtuusto on linjannut
rahoitukseen riittyvien riskien hallintaan liittyvia raja-arvoja. Periaatteiden mukaisesti,
kunnahallitus voi maarittaa valtuuston paattamia raja-arvoja tiukemmista linjauksista,
mutta ei voi valtuuston paatoksen raja-arvoja ylittaa.

Nykyisessa markkinatilanteessa kunnanhallitukselle esitetaan linjattavaksi seuraavia
raja-arvoja.

1. Kohta 1.3.1. Hollolan kunnan tavoitteellinen taso kassavarojen osalta on niiden
kattavuus seuraavan 30 pdivan tarpeita vastaavasti. Ei tdsmennystarvetta.

2. Kohta 1.3.2. Jalleenrahoitusriski. Ei tasmennystarvetta.

3. Kohta 1.3.3. Valtuusto linjaa, ettd Hollolan kunnan korkoriskin suojausasteen tulee
olla 25 % - 75 % valilld jo ettd tahén suojausasteeseen on pddstéva konsernitasolla
30. kesakuuta 2024 mennessd. Kunnanhallitus linjaa, etta korkoriskin
suojausasteen tulee olla 45%-70% valilla ja etta tahan suojausasteeseen tulee
paasta konsernitasolla 30.8.2024 mennessa.

4. Kohta 3.2. sijoitusten hajauttaminen.

Tarkemmasta omaisuuslajien valisistd hajauttamisen rajoista pddttad

kunnanhallitus, seuraavien valtuuston linjausten mukaisissa

rajoissa: Korkosijoitukset 0 - 100 %, Osakesijoitukset 0 - 75 %, Muut sijoitukset 0 - 25

%. Kunnanhallitus linjaa, etta sijoitustoiminnassa pitaydytaan 100 prosenttisesti

korkosijoituksissa, joissa yksittaisen sijoituksen kesto alle 12 kuukautta.
Hallintosaanndn mukaisesti halllinto- ja talousjohtaja paattaa: yksittaisten
koronvaihtosopimusten, korkokattosopimusten,
korkolattiasopimusten, korkoputkisopimusten, korkostruktuurisopimusten seka
koron- ja valuutanvaihtosopimusten tekemisesta kunnanhallituksen paattamisen
tavoitteiden rajoissa, seka alle vuoden kestavissa sijoituksissa rahoituslaitoksiin
kassavarojen osalta.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa seuraavista valtuuston paatamia raja-arvoja koskevista
tasmennyksista:
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1. Kohta 1.3.3. Valtuusto linjaa, ettd Hollolan kunnan korkoriskin suojausasteen tulee
olla 25 % - 75 % valilla ja ettd tdhdn suojausasteeseen on pddstévd konsernitasolla
30. kesakuuta 2024 mennessd. Kunnanhallitus linjaa, etta korkoriskin
suojausasteen tulee olla 45%-70% valilla ja etta tahan suojausasteeseen tulee
paasta konsernitasolla 30.8.2024 mennessa.

2. Kohta 3.2. sijoitusten hajauttaminen. Tarkemmasta omaisuuslajien valisistd
hajauttamisen rajoista padttad kunnanhallitus, seuraavien valtuuston linjausten
mukaisissa rajoissa: Korkosijoitukset 0 - 100 %, Osakesijoitukset 0 - 75 %, Muut
sijoitukset 0 - 25 %. Kunnahallitus linjaa, etta sijoitustoiminnassa pitdydytaan 100
prosenttisesti korkosijoituksissa, joissa yksittdisen sijoituksen kesto alle 12
kuukautta.

Kunnanhallituksen linjaus astuu voimaan, kun valtuuston paatos 11.12.2023 § 74
Rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet on saanut lainvoiman, kuitenkin aikaisintaan
17.1.2024. Linjausten taytantdonpanon osalta paatosvalta on maaritetty
hallintosaanndssa.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.

Valtuusto, 22.04.2024, § 10

Valtuusto paatti 11.12.2023 874 rahoitustoiminnan ja sen riskisuojauksen
periaatteista. Periaatteiden mukaisesti, kunnanhallitus tdsmensi linjauksia
kokouksessaan 18.12.2023 §324. Rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet sisaltavat
maaraykset myds raportoinnista. Maarayksen mukaan, rahoitusraportti annetaan
valtuustolle, osana tilinpaatoksen raportointia. Raportti voidaan antaa erilliseng,
ennen varsinaisen tilinpaatdksen valmistumista. Raportti ei ole osa virallista
tilinpaatosta, vaan sen pohjalta laadittu tdsmentava asiakirja. Konsernipalveluissa on
laadittu vuoden 2023 tilinpaatdkseen liittyva Rahoitusraportti 2023, joka on taman
esityslistan liitteena (salainen, Julkisuuslaki 824, kohta 17).

Ottaen huomioon valtuuston paatoksenteon ja tilinpaatoksen valisen lyhyen
ajanjakson, varsinaiset toimenpiteet suojauksen muuttamiseksi toteutuvat vuonna
2024. Raportin valmisteluhetkella ei ole nahty tarvetta paatoksiin liittyvien
siirtymaaikojen muutokseen, vaan tavoitetasot ovat saavutettavissa annetussa
aikataulussa.

Ehdotus

Ehdotus valtuustolle: Valtuusto merkitsee rahoitusraportin tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Valtuusto, 19.05.2025, § 18
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Valtuusto paatti 11.12.2023 874 rahoitustoiminnan ja sen riskisuojauksen
periaatteista. Periaatteiden mukaisesti, kunnanhallitus tdsmensi linjauksia
kokouksessaan 18.12.2023 §324. Rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet sisaltavat
maaraykset myods raportoinnista. Periaatteissa mainitun mukaisesti rahoitusraportti
tulee antaa valtuustolle, osana tilinpaatoksen raportointia. Raportti voidaan antaa
erillisend, ennen varsinaisen tilinpaatoksen valmistumista. Raportti ei ole osa virallista
tilinpaatosta, vaan sen pohjalta laadittu tdsmentava asiakirja.

Konsernipalveluissa on laadittu vuoden 2024 tilinpaatokseen liittyva Rahoitusraportti
2024, joka on taman esityslistan liitteend (salainen, Julkisuuslaki 824, kohta 17).
Raportin keskeinen havinto on, ettd kunnan rahoitusasema on saatettu valtuuston ja
kunnanhallituksen maarittamiin raja-arvoihin, annetun siirtymaajan kuluessa.

Ehdotus

Ehdotus valtuustolle: Valtuusto merkitsee 2024 rahoitusraportin tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Kunnanhallitus, 27.04.2026, § 140

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Valtuuston 2023 hyvaksyman rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteiden mukaan,
sijoitustoiminnan tarkemmasta omaisuuslajien valisista hajauttamisen rajoista paattaa
kunnanhallitus, valtuuston linjausten mukaisissa rajoissa. Kokouksessaan joulukuussa
2023 kunnanhallitus linjasi, etta sijoitustoiminnassa pitaydytaan 100 prosenttisesti
korkosijoituksissa, joissa yksittaisen sijoituksen kesto alle 12 kuukautta.

Hemson Suomi Oy:n ostettua kunnalta Kiinteistbosakeyhtio Terveystie 2 koko
osakekannan, kunnan likvidit varat ovat lisdantyneet merkittavasti. Koska maaran
lisays on merkittava, on kunnanhallituksen hyva tarkastella joulukuun 2023
sijoitustoiminnan linjauksensa ajanmukaisuutta.

Markkinatilanne huomioiden kunnan tulisi jatkaa keskittymista korkoinstrumentteihin,
osakesijoitusten riskipitoisuuden kasvun vuoksi. Koska samanaikaisesti korkojen
heilahtelu on markkinatilanteessa merkittavaa, myds korkosijoitusten ajallista kestoa
tulee arvioida.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa, etta sijoitustoiminnassa pitaydytaan 100 prosenttisesti
korkosijoituksissa, joissa yksittaisen sijoituksen kesto on korkeintaan 7 kuukautta.
Yksittaisen sijoituksen osalta paatokset tekee hallinto- ja talousjohtaja, taman
linjauksen mukaisesti.

Paatos
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Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 173

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

1 Rahoitusraportti TP2025
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) & 24, kohta 17.

Valtuusto paatti 11.12.2023 874 rahoitustoiminnan ja sen riskisuojauksen
periaatteista. Periaatteiden mukaisesti, kunnanhallitus tasmensi linjauksia
kokouksessaan 18.12.2023 8324. Rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet sisaltavat
maaraykset myds raportoinnista. Periaatteissa mainitun mukaisesti, rahoitusraportti
tulee antaa valtuustolle, osana tilinpaatoksen raportointia. Raportti voidaan antaa
erillisend, ennen varsinaisen tilinpaatdksen valmistumista. Raportti ei ole osa virallista
tilinpaatdsta, vaan sen pohjalta laadittu tasmentava asiakirja.

Konsernipalveluissa on laadittu vuoden 2025 tilinpaatokseen liittyva Rahoitusraportti
2025, joka on taman esityslistan liitteend (salainen, Julkisuuslaki 824, kohta 17).
Raportin keskeinen havinto on, ettd kunnan rahoitusasema on saatettu valtuuston ja
kunnanhallituksen maarittamiin raja-arvoihin, annetun siirtymaajan kuluessa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Ehdotus valtuustolle: Valtuusto merkitsee 2025 rahoitusraportin tiedoksi.
Paatos
Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.

Tiedoksi
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Kunnanhallitus, § 169,23.06.2025
Elinkeinopoliittinen jaosto, § 12,15.09.2025
Kunnanhallitus, § 337,01.12.2025
Valtuusto, § 95,08.12.2025

Kunnanhallitus, § 4,19.01.2026
Kunnanhallitus, § 174, 01.06.2026

§174

Hollolan kuntastrategia 2025-2029, strategiset hankkeet

HOLDNo-2025-583

Kunnanhallitus, 23.06.2025, § 169

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi
Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

1 Kuntastrategiaprosessi

Kuntalain 1 8:n mukaan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa
elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Kuntalain 37 8:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.

Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;
palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;
kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
omistajapolitiikka;
henkilostopolitiikka;
kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7.  elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdon muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritelld myds toteutumisen arviointi ja
seuranta.

ounhkwnN =

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laatimisessa saadetaan 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran
valtuuston toimikaudessa.

Valtuustokauden 2021-2025 kuntastrategia laadittiin tiivilla prosessilla ja sen jatkona
strategiset ohjelmat valtuustokaudeksi. Strategiaprosessia ja strategisten ohjelmien
laadintaa varten nimettiin poliittinen ohjausryhma, mika koostui kunnanhallituksen ja
valtuuston puheenjohtajista seka ryhmien puheenjohtajista. Valtuustokauden 2021-
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2025 keratyn palautteen (kysely) pohjalta mallia voidaan pitaa toimivana. Mallin
selkein kritiikki on kohdentunut strategisten ohjelmien liian suureen maaraan ja
niiden sisallélliseen muutosvaikuttavuuteen (sisalsivat osin myds ns. normaalia
kehittamistoimintaa). Viime valtuustokauden mallin ja siitd saadun palautteen pohjalta
on laadittu liitteen mukainen pohjaehdotus strategiaprosessin toteuttamiseksi.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus:

® nimeda kuntastrategian ja strategisten ohjelmien valmistelutoimikunnan
seuraavasti
e Kunnanhallituksen puheenjohtaja, toimikunnan puheenjohtaja
e Valtuuston puheenjohtaja
® Valtuustoryhmien puheenjohtajat
® Puhe- ja lasnaolo-oikeudella kunnan johtoryhman jasenet
® antaa valmistelutoimikunnalle liitteen mukaisen toimeksiannon
Paatos
Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.

Elinkeinopoliittinen jaosto, 15.09.2025, § 12

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiia Irri, elinkeinopaallikko, tiia.irri@hollola.fi

Hollolan uuden valtuustokauden kuntastrategialaadinta kaynnistyi heti kuntavaalien
jalkeen. Kunnanhallitus valitsi ohjausryhman 23.6.2025 kokouksessaan.
Ohjausryhman kokouksessa 8.8.2025 kuultiin mm. strategiavalmisteluevastyksia
Hollolan yrittajien puheenjohtajalta ja Paijat-Hameen yrittdjien toimitusjohtajalta.
Viesteissa korostuivat yrittajyyden arvostus, yritysvaikutusten ennakkoarviointi ja
hankintojen aluetaloudellinen vaikutus ja hankintaprosessit.

Kuntastrategia on Hollolassa laadittu viime valtuustokaudesta lahtien siten, ettd se
keskittyy arvoihin, missioon ja visioon. Kuntastrategian pohjalta laaditaan erilliset
strategiset muutosohjelmat, jotka toteuttavat arvoja ja visiota. Yritysystavallisyys ja
yrittajyyden edistaminen on nakynyt nykyisessa strategiassa visiossa: Hirveen Haluttu.
Kunta on halunnut olla haluttu yhteistydkumppani ja onnellisten ja hyvinvoivien
ihmisten ja yritysten paikkakunta. Arvojen osalta rohkea ja kettera tukevat osaltaan
kunnan elinvoimaa ja yrittajyytta.

Kunta on sitoutunut jo yli kaksi vuosikymmenta palvelemaan yrittdjia laajalla
palveluvalikoimalla nyttemmin maakunnallisen elinkeinoyhtié LADEC Oy:n toimesta
rahoittamalla yhtiota. Myos matkailumarkkinoinnissa kunta on ollut seudullisen Lahti
Region Oy:n osakas ja rahoittaja lIahes yhta pitkaan. Kunta on panostanut
poikkeuksellisen paljon uusien yritysalueiden toteuttamiseen (Hopeakallio ja Paassilta)
seka kehittamaan pitkalla tahtaimella Nostavan yritystoiminnan edellytyksia ja
maakuntakaavaan merkittya kiertotalousaluetta.



Hollolan kunta Poytakirja 10/2026 22 (89)
Kunnanhallitus 01.06.2026

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Hollolan asianhallintajarjestelmassa

Viime valtuustokaudella yhdeksi kunnan strategiseksi hankkeeksi nousi
"vetovoimaiset yritysalueet", minka pohjalta kunnassa laadittiin toimenpideohjelma
yritysten sijoittumisen edistamiseksi (ketteryyden parantaminen) seka tavoitteen
edistamiseksi tilattiin Dereco Oy:lta ulkopuolinen arvio jatkotoimenpiteiden
toteuttamiseksi.

Yrittajien toiveisiin kunta on jo tietyin osin vastannut: kunnassa on kunnanhallituksen
paatdksen pohjalta sitouduttu vaikutusten ennakkoarviointiin (vaikutuksia arvioidaan
useiden eri tekijoiden nakokulmasta, joista yksi on yritysvaikutukset) seka
hankintoihin (hankintakalenteri kunnan sivustolla mahdollistaen ennakointia).
Toimenpiteita on toteutettu osana operatiivisen toiminnan kehittamista.

Elinkeinopaallikkd Tiia Irri ja elinvoimajohtaja Heli Randell antaa katsauksen
yritysvaikutusten arvioinnin ja hankintojen taman hetkisesta tilanteesta ja
etenemisvaihtoehdoista.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Jaosto kay linjaavaa keskustelua yrittajajarjestdjen esittamien toiveiden
jatkokehittamisesta kunnan toiminnassa seka toimenpiteiden nakyvyyden
lisadmisesta seka tarpeista strategisiksi muutosohjelmiksi elinkeinotoiminnan ja
yrittajyyden edistamisessa.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 01.12.2025, § 337

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi
Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

Liitteet
1 Kuntastrategian mittarit KHall 01122025
2 Kuntastrategia 2025 2029

Hollolan vuosien 2025-2029 kuntastrategiaesitys on valmistunut.
Arvot (kuten edellisella valtuustokaudella)

e Tulevaisuustaitoinen
® Rohkea
e Kettera
® Arvostava
Missio
® Onnistujia luonnostaan
e Luomme yhdessa edellytyksia sille, etta jokainen voi osallistua, oppia ja
onnistua. Hollolassa on tilaa kohtaamisille ja mahdollisuuksia
yrittaa. Hollolassa jokainen voi I6ytaa oman polkunsa- luonnostaan.
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Visio
Visionamme on vahva kokemus osallisuudesta ja yhteisollisyydesta
Hyvinvoiva Hollola

e Teemme vastuullisia paatoksia, joilla mahdollistamme:
® arvostavia kohtaamisia
® sujuvan arjen, palvelut ja toimivan yhteistyon
e kulttuurin ja liilkunnan riemun
Houkutteleva Hollola

® Tasapainoisella taloudella vahvistamme onnistumisen kokemuksia ja edistamme
mahdollisuuksia:
e viihtyisdan ymparistdon ja kestavaan luontosuhteeseen
® kasvuun, elinvoimaan ja investointikykyyn
® oppimiseen, tydhon ja yrittdmiseen
Mittarit

® Veto -/pitovoimaindeksi
e Elinvoimaindeksi
e Hyvinvoinnin tilan muutoksia raportoidaan erilliselld Hyvinvointiraportilla ja -
kertomuksella.
Kuntastrategiaprosessi

Hollolan kuntastrategiaprosessi kaynnistyi huhtikuussa 2024 kuntaan vaikuttavien
merkittavien muutostekijoiden tunnistamisella. Tyo lahti liikkeelle arvioimalla Paijat-
Hameen maakuntastrategian valmistelussa esiin nostettujen merkittavien
muutostekijoiden kuntakohtaista yhteensopivuutta. Hollolassa paatettiin toteuttaa
maakuntastrategiassa kaytetyn PESTE-kehikon mukainen kysely henkildstdlle ja
valtuutetuille merkittavien muutostekijéiden arvioimiseksi ja Hollolan erityispiirteiden
tunnistamiseksi suhteessa maakunnallisiin tuloksiin.

Kysely kerasi 122 vastausta ja Hollolaan vaikuttaviksi muutostekijoiksi tunnistettiin: 1.
Hyvinvointi ja yhteiséllisyys 2. Lahialueet ja luonto 3. Vastuullinen talouden hoito ja
elinvoima. Kuntastrategia ja sen valmisteluprosessi edetessaan rakentui naiden
elementtien ymparille.

Kyselyn tulosten jatkotydstaminen toteutettiin kunnan johtoryhmien yhteisessa
“Muutos haltuun’-kehittdmispaivassa 14.4.2025, jossa mukaan vuoropuheluun
kutsuttiin myds edustajia eri nakokulmista: Nuorisovaltuusto, vanhus- ja
vammaisneuvosto, 3. sektori, Hollolan yrittajat ja kylat. Kehittamispaivassa
tunnistettiin eri palvelualueiden johtoryhmien valisessa yhteistydssa, millaisia
vaikutuksia muutostekijoillda on kuntaan seka mahdollisuuksia vastata ja varautua
muutokseen.

Toukokuussa 2025 kuluneen valtuustokauden paatteeksi kerattiin
luottamushenkildiden nakemyksia uuden strategian painopiste-ehdotuksiksi.
Painopiste-ehdotukset ja huhtikuun kehittamispaivan tulokset toimivat tausta-
aineistona, kun strategian tydstaminen uusien valtuutettujen kanssa kaynnistettiin
22.5.2025 toimintaympariston analyysilla.
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Kuntalaisten osallisuuden vahvistamiseksi ja eri sidosryhmien kuulemiseksi
toteutettiin heinakuun 2025 aikana sidosryhmakysely valmisteluaineistoon perustuen.
Kyselyyn vastasi 215 eri sidosryhmien edustajaa (asukas, yrittadja, 3. sektori, henkilostd,
muu) ja tulokset antoivat muutostekijoista lisatietoa siita, missa vastaajat kokivat
Hollolan kunnan onnistuneen ja missa puolestaan tulisi kehittya.

Kunnanhallituksen nimeama strategian ohjausryhma aloitti tyoskentelynsa 11.8.2025
kuullen sidosryhmakyselyn tuloksista seka evastyspuheenvuorot nuorisovaltuustolta,
vanhus- ja vammaisneuvostolta seka Hollolan yrittdjilta. Ohjausryhman
puheenjohtajana toimi kunnanhallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajana
kunnanvaltuuston puheenjohtaja. Ohjausryhman jasenten tehtavana oli pitaa
yhteytta, kayda vuoropuhelua ja informoida omaa ryhmaansa aktiivisesti ja tuottaa
taustaryhmansa nakemyksia osaksi strategiatyon valmistelua. Ohjausryhman
tehtavana oli koordinoida kuntastrategian valmistelua, maaritelld valmisteluun liittyvat
tarvittavat toimenpiteet, huolehtia strategiaan liittyvasta osallistamisesta ja valtuuston
kanssa kaytavasta riittavasta vuorovaikutuksesta seka tehda esitys kuntastrategiasta
kunnanhallitukselle ja -valtuustolle.

Ohjausryhmatydskentelyn lisaksi syksyn 2025 aikana toteutettiin kaksi
valtuustoseminaaria osana strategiaprosessia. Valtuustoseminaarit muodostuivat
seuraavista elementeista: 25.9.2025 kayty Erataukokeskustelu Hollolan arvoista ja
Suunta-tydpaja yhteisen suunnan kirkastamiseksi seka 16.10.2025 tyopaja
strategialuonnoksen yhteiskehittamiseksi.

Taman kokonaisuuden pohjalta ohjausryhma teki kokouksessaan 20.10.2025
paatdksen esityksesta Hollolan kuntastrategiaksi 2025-2029, joka asettaa kunnan
toimintaa ohjaavat arvot, olemassaolon syyn kiteyttavan mission, kaksi osaisen vision
seka seurannan mittarit.

Esitys Hollolan kunnan strategiaksi 2025-2029, seka strategian mittareiden kuvaukset
esityslistan liitteend.

Mittariston perustuessa keskeisesti Tilastokeskuksen tilastoaineistoon,
tilastomuutosten tapahtuessa myos mittarin rakennetta tulee muuttaa. Joustavuuden
takaamiseksi toimivalta tilastoaineiston muutosten yhteydessa tulee marittaa.

Jatkotoimenpiteet

Tyo jatkuu maarittelemalla strategiset muutosohjelmat, joilla varmistetaan vaikuttavat
toimenpiteet vision toteuttamiseksi ja strategian arkeen saattaminen.
Kunnanhallituksen 23.6.2025 paatdksen mukaisesti, ohjausryhman tyd jatkuu osana
muutosohjelmien valmistelua.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Ehdotus valtuustolle:
Valtuusto hyvaksyy liitteen mukaisen Hollolan kuntastrategian 2025-2029.

Valtuusto valtuuttaa kunnanhallituksen paattamaan strategisten mittareiden
laskentatapamuutoksista, tilastoaineistomuutosten yhteydessa.

Paatos
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Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.

Valtuusto, 08.12.2025, § 95

Liitteet
1 Kuntastrategia 2025 2029
2 Kuntastrategian mittarit KHall 01122025

Hollolan vuosien 2025-2029 kuntastrategiaesitys on valmistunut.
Arvot (kuten edellisella valtuustokaudella)

e Tulevaisuustaitoinen
® Rohkea
e Kettera
® Arvostava
Missio
® Onnistujia luonnostaan
e Luomme yhdessa edellytyksia sille, etta jokainen voi osallistua, oppia ja
onnistua. Hollolassa on tilaa kohtaamisille ja mahdollisuuksia
yrittaa. Hollolassa jokainen voi 16ytda oman polkunsa- luonnostaan.
Visio
Visionamme on vahva kokemus osallisuudesta ja yhteiséllisyydesta
Hyvinvoiva Hollola

e Teemme vastuullisia paatoksia, joilla mahdollistamme:
e arvostavia kohtaamisia
® sujuvan arjen, palvelut ja toimivan yhteistyon
e kulttuurin ja liilkunnan riemun
Houkutteleva Hollola

® Tasapainoisella taloudella vahvistamme onnistumisen kokemuksia ja edistamme
mahdollisuuksia:
e viihtyisaan ymparistdon ja kestavaan luontosuhteeseen
® kasvuun, elinvoimaan ja investointikykyyn
® oppimiseen, tydhon ja yrittdmiseen
Mittarit

® Veto -/pitovoimaindeksi
e Elinvoimaindeksi
e Hyvinvoinnin tilan muutoksia raportoidaan erilliselld Hyvinvointiraportilla ja -
kertomuksella.
Kuntastrategiaprosessi

Hollolan kuntastrategiaprosessi kaynnistyi huhtikuussa 2024 kuntaan vaikuttavien
merkittavien muutostekijoiden tunnistamisella. Tyo lahti liikkeelle arvioimalla Paijat-
Hameen maakuntastrategian valmistelussa esiin nostettujen merkittavien
muutostekijoiden kuntakohtaista yhteensopivuutta. Hollolassa paatettiin toteuttaa
maakuntastrategiassa kaytetyn PESTE-kehikon mukainen kysely henkilostolle ja
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valtuutetuille merkittavien muutostekijéiden arvioimiseksi ja Hollolan erityispiirteiden
tunnistamiseksi suhteessa maakunnallisiin tuloksiin.

Kysely kerasi 122 vastausta ja Hollolaan vaikuttaviksi muutostekijoiksi tunnistettiin: 1.
Hyvinvointi ja yhteiséllisyys 2. Lahialueet ja luonto 3. Vastuullinen talouden hoito ja
elinvoima. Kuntastrategia ja sen valmisteluprosessi edetessaan rakentui naiden
elementtien ymparille.

Kyselyn tulosten jatkotydstaminen toteutettiin kunnan johtoryhmien yhteisessa
"Muutos haltuun’-kehittamispaivassa 14.4.2025, jossa mukaan vuoropuheluun
kutsuttiin my6s edustajia eri nakdkulmista: Nuorisovaltuusto, vanhus- ja
vammaisneuvosto, 3. sektori, Hollolan yrittajat ja kylat. Kehittamispaivassa
tunnistettiin eri palvelualueiden johtoryhmien valisessa yhteistyossa, millaisia
vaikutuksia muutostekijoilla on kuntaan seka mahdollisuuksia vastata ja varautua
muutokseen.

Toukokuussa 2025 kuluneen valtuustokauden paatteeksi kerattiin
luottamushenkildiden nakemyksia uuden strategian painopiste-ehdotuksiksi.
Painopiste-ehdotukset ja huhtikuun kehittamispaivan tulokset toimivat tausta-
aineistona, kun strategian tydstaminen uusien valtuutettujen kanssa kaynnistettiin
22.5.2025 toimintaymparistdn analyysilla.

Kuntalaisten osallisuuden vahvistamiseksi ja eri sidosryhmien kuulemiseksi
toteutettiin heinakuun 2025 aikana sidosryhmakysely valmisteluaineistoon perustuen.
Kyselyyn vastasi 215 eri sidosryhmien edustajaa (asukas, yrittaja, 3. sektori, henkildsto,
muu) ja tulokset antoivat muutostekijoista lisatietoa siita, missa vastaajat kokivat
Hollolan kunnan onnistuneen ja missa puolestaan tulisi kehittya.

Kunnanhallituksen nimeama strategian ohjausryhma aloitti tydoskentelynsa 11.8.2025
kuullen sidosryhmakyselyn tuloksista seka evastyspuheenvuorot nuorisovaltuustolta,
vanhus- ja vammaisneuvostolta seka Hollolan yrittajilta. Ohjausryhman
puheenjohtajana toimi kunnanhallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajana
kunnanvaltuuston puheenjohtaja. Ohjausryhman jasenten tehtavana oli pitaa
yhteytta, kayda vuoropuhelua ja informoida omaa ryhmaansa aktiivisesti ja tuottaa
taustaryhmansa nakemyksia osaksi strategiatydn valmistelua. Ohjausryhman
tehtavana oli koordinoida kuntastrategian valmistelua, maaritella valmisteluun liittyvat
tarvittavat toimenpiteet, huolehtia strategiaan liittyvasta osallistamisesta ja valtuuston
kanssa kaytavasta riittavasta vuorovaikutuksesta seka tehda esitys kuntastrategiasta
kunnanhallitukselle ja -valtuustolle.

Ohjausryhmatyoskentelyn lisaksi syksyn 2025 aikana toteutettiin kaksi
valtuustoseminaaria osana strategiaprosessia. Valtuustoseminaarit muodostuivat
seuraavista elementeista: 25.9.2025 kayty Erataukokeskustelu Hollolan arvoista ja
Suunta-tydpaja yhteisen suunnan kirkastamiseksi seka 16.10.2025 tyopaja
strategialuonnoksen yhteiskehittamiseksi.

Taman kokonaisuuden pohjalta ohjausryhma teki kokouksessaan 20.10.2025
paatdksen esityksesta Hollolan kuntastrategiaksi 2025-2029, joka asettaa kunnan
toimintaa ohjaavat arvot, olemassaolon syyn kiteyttavan mission, kaksi osaisen vision
seka seurannan mittarit.
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Esitys Hollolan kunnan strategiaksi 2025-2029, seka strategian mittareiden kuvaukset
esityslistan liitteend.

Mittariston perustuessa keskeisesti Tilastokeskuksen tilastoaineistoon,
tilastomuutosten tapahtuessa myo6s mittarin rakennetta tulee muuttaa. Joustavuuden
takaamiseksi toimivalta tilastoaineiston muutosten yhteydessa tulee marittaa.

Jatkotoimenpiteet

Tyo jatkuu maarittelemalla strategiset muutosohjelmat, joilla varmistetaan vaikuttavat
toimenpiteet vision toteuttamiseksi ja strategian arkeen saattaminen.
Kunnanhallituksen 23.6.2025 paatoksen mukaisesti, ohjausryhman tyo jatkuu osana
muutosohjelmien valmistelua.

Ehdotus

Ehdotus valtuustolle:
Valtuusto hyvaksyy liitteen mukaisen Hollolan kuntastrategian 2025-2029.

Valtuusto valtuuttaa kunnanhallituksen paattamaan strategisten mittareiden
laskentatapamuutoksista, tilastoaineistomuutosten yhteydessa.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kunnanhallitus, 19.01.2026, § 4

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

1 Kuntastrategia-2025-2029 KHall 01122025
2 Kuntastrategian mittarit KHall 01122025

Hollolan valtuusto on 8.12.2025 §95 hyvaksynyt Hollolan kunnan kuntastrategian
vuosille 2025-2029. Kunnanhallituksen 23.6.2025 paatoksen 8169 mukaisesti,
kuntastrategiaa valmistellut tydryhma jatkaa tyoskentelyaan, strategiaa tdsmentdvien
hankkeiden valmistelun osalta.

Tuloksellisuuden varmistamiseksi hankkeiden maaraa tulee rajata edellista
strategiakautta selkeammin. Hankkeita tulisi olla korkeintaan kahdeksan kappaletta,
jolloin niiden seuranta ja kokonaiskuvan luominen ovat selkeaa.

Ohjausryhma pitaa seuraavan kokouksen 9.2.2026 klo 15:00 alkaen, kirjaston
neuvottelutilassa. Tavoitteena on, etta hankkeet saadaan valtuuston kasiteltavaksi
toukokuussa 2026.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee valmistelun jatkumisen tiedoksi.
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Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 174

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

1 Kuntastrategia ja strategiset hankkeet 2025-2029, ehdotus valtuustolle

Kunnanhallituksen asettama ohjausryhma on kokouksessaan 25.5.2026 paattanyt
esittda kunnanhallitukselle valtuustokauden 2025-2029 hyvaksytyn kuntastrategian
edistamiseksi kuutta erillista strategista hanketta. Strategisten hankkeiden kuvaukset
liitteena.

Valtuuston paatoksen jalkeen, strategisten hankkeiden edistaminen on
kunnanhallituksen toimivaltaa. Kunnan talousarviossa on maaritetty varat strategisten
hankkeiden edistamiseksi ja varojen kohdentamisesta paattaa kunnanhallitus. Talla
menettelylla turvataan strategian mukainen ketteryys, myds strategisten ohjelmien
edistamisen suhteen.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Ehdotus valtuustolle: Valtuusto hyvaksyy liitteen mukaiset strategiset hankkeet,
valtuuston 8.12.2025 § 95 Hollolan kuntastrategia 2025-2029-paatdksen
taytantdonpanon edistamiseksi.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.

Tiedoksi
Kunnan johtoryhma.
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Yhteistyotoimikunta, § 14,26.05.2026
Kunnanhallitus, § 175, 01.06.2026

§175
Yhteistoimintaneuvottelujen kdaynnistaminen

HOLDnNo-2026-444

Yhteistyotoimikunta, 26.05.2026, § 14

Valmistelijat / lisatiedot:

Armi Marttila, henkildstopaallikkd, armi.marttila@hollola.fi

Hollolan kunnassa on valmistelussa palvelusuunnitelma seka suunnitteilla muita
mahdollisia toimenpiteitd osana kuntatalouden tasapainottamista. Alustavaa
palvelusuunnitelmaa ja sen perusteita on esitelty 19.3.2026 Yhteisty6toimikunnan
kokouksessa (8 4). Toimenpiteilld voi olla vaikutusta tyévoiman tarpeeseen ja maaraan
kunnassa.

Laki yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla edellyttaa, etta asioita, joilla voi
olla vaikutusta henkiléstoon, kasitellaan yhteistoiminnassa ennen paatoksentekoa.
Taman hetken arvion mukaan palvelusuunnitelma etenee paatdksentekoon syksyn
2026 aikana ja toimenpiteilla voi olla vaikutusta myos vuoden 2027 talousarvion
laadintaan.

Kunnan hallintosaannén mukaan Kunnanhallitus (KH) paattaa
yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamisesta, kun arvioidut henkildstévaikutukset
kohdetuvat 10 tai sitd suurempaan henkildomaaraan. Paatosesitys
yhteistoimineneuvottelujen kdynnistamisesta valmistellaan 1.6.2026 pidettavaan KH
kokoukseen.

Mikali KH tekee paatoksen yhteistoimintamenettelyn kaynnistamisesta, tydnantaja
tekee neuvotteluesityksen ja kaynnistaa neuvottelut paatéksen mukaisesti.

Ehdotus
Esittelija: Armi Marttila, henkildstopaallikko

Yhteistydtoimikunta merkitsee asian tiedoksi.

Paatos
Yhteistydtoimikunta merkitsi asian tiedoksi.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 175

Valmistelija / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi
Armi Marttila, henkilostopaallikko, armi.marttila@hollola.fi
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Hollolan kunnassa valmistellaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palvelusuunnitelmaa, ja kunnanhallituksen kasittelyssa oli 18.5.2026 oli vuoden 2027
talousarvioraami, joilla voi olla vaikutuksia kunnan tydvoiman tarpeeseen ja maaraan
seka toimenkuviin eri tehtavissa.

Laki yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla edellyttaa, etta asioita kasitelldan
yhteistoiminnassa ennen paatoksentekoa. Paatoksenteoksi luetaan myés mm.
sellaiset tiloja ja investointeja koskevat paatokset, joilla voi olla vaikutusta
henkildostoon.

Edelld mainituista syista Hollolan kunnassa on tarve kaynnistaa
yhteistoimintamenettely (YT) osana kunnan toiminnan ja talouden ennakoivaa
suunnittelua. Yhteistydtoimikunta kasitteli asiaa kokouksessaan 26.5.2026 (8 14).

YT-menettelyn tarkoituksena on kdyda yhdessa henkiloston edustajien kanssa lapi
kunnan toiminnan nykytilaa ja tulevia tarpeita seka arvioida, miten voimme varmistaa
palvelujen sujuvuuden, tydhyvinvoinnin ja kunnan elinvoiman myds tulevaisuudessa.

Kunnan hallintosaannén mukaan Kunnanhallitus paattaa yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamisesta, kun arvioidut henkildstovaikutukset kohdetuvat 10 tai sita
suurempaan henkildomaaraan. Kattavaa kartoitusta saastotoimista ja niiden
kohdentumisesta ei ole viela tehty, alustavan arvion mukaan vaikutus tyévoiman
tarpeeseen tulisi olemaan enemman kuin 10 htv.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta ja nimeaa
tydnantajan edustajiksi neuvotteluihin kunnanjohtajan, elinvoimajohtajan, sivistys- ja
hyvinvointijohtajan, hallinto- ja talousjohtajan seka henkilostopaallikon, seka antaa
henkilostopaallikdlle valtuudet toimeenpanna yhteistoimintaneuvottelut.

Paatos

Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.

Tiedoksi

Henkilostopaallikko
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§176

Tietoturvauudistus 2026

HOLDnNo-2025-1084

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Tapio Hirvonen, tietohallintopaallikko, tapio.hirvonen@hollola.fi

1 Tietoturvauudistus 2026 jarjestelmamuutokset
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) & 24 7 kohta

Hollolan kunta on aktiivisesti jarjestanyt tietoturvaansa, vastaamaan ulkoisiin
haasteisiin ja sisaisiin heikkouksiin. Riskiprofiili on muodostunut aiempaan
monitahoisemmaksi ja ne jarjestelyt joilla aikaisemmin on parjatty, ovat tulleet tiensa
paahan. Tietohallinto on laatinut uuden suunnitelman jarjestelmatason muutoksista,
joiden katsotaan vastaavan nykyisiin ja tuleviin uhkakuviin.

Kehittyneiden tietoturvaan kohdistuvien uhkakuvien johdosta Hollolan kunnassa
tietohallintopalvelujen toimesta on nahty tarve uudistaa tietoturvamenettelyja.
Perinteinen tietoturva, joka painottuu verkon rajaamiseen, yksittaisten tydasemien
seka palvelinlaitteistojen turvaamiseen, ei enda riita. Hyokkaykset kohdistuvat nyt
edellisten lisaksi identiteetteihin, pilvipalveluihin, toimittajaketjuihin ja kayttajien
tunnuksiin. Tekodlyavusteiset kalastelukampanjat ovat tuoneet tarpeen tiukentaa
ehdollisen kayton saantdja ja seurata kirjautumisia seka kayttajatunnuksien toimintaa
aktiivisesti. Kunnan palvelut, paatéksenteko, henkiléstohallinto, talous, opetuksen ja
hyvinvoinnin palvelut seka sahkoinen asiointi rakentuvat tietojarjestelmien varaan.
Kun digitalisaatio syvenee, myds hairididen vaikutukset kasvavat. Kyberturvallisuus on
osa yhteiskunnan varautumista, ja digitaalisten palvelujen turvallisuus on edellytys
luottamukselle kunnassa seka koko yhteiskunnassa.

Kuvaus suunnitelmista ja siihen liittyvista hankinnoista on taman esityslistan salaisina
litteena.

Tietohallinnon suunnitelmat ovat Julkisuuslain §24 kohdan 7 perusteella

salaisia: Salassa pidettavia viranomaisen asiakirjoja ovat, jollei erikseen toisin saadeta:
7) henkildiden, rakennusten, laitosten, rakennelmien seka tieto- ja
viestintajarjestelmien turvajarjestelyja koskevat ja niiden toteuttamiseen vaikuttavat
asiakirjat, jollei ole ilmeista, etta tiedon antaminen niista ei vaaranna turvajarjestelyjen
tarkoituksen toteutumista. Maararaha hankinnalle on huomioitu talousarviossa.

Muutoksien vaikutusta henkildston tydskentelyyn on kasitelty Yhteistoimintaryhmassa
13.5.2026 ja Yhteisty6toimikunnassa.26.5.2026.

Kokouksessa asiaa esittelee tietohallintopaallikkd Hirvonen.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy liiteen mukaiset jarjestelmamuutokset ja paattaa hankkia
niihin liittyvat liitteen mukaiset hankinnat.
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Hollolan kunta
Kunnanhallitus

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Hollolan asianhallintajarjestelmassa

Paatos
Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.

Merk. Kokouksessa kuultavana tietohallintopaallikké Hirvonen.

Tiedoksi
Tietohallintopaallikkd, hallinto- ja talousjohtaja, talouspaallikkd.
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Kunnanhallitus, § 153,17.08.2020
Kunnanhallitus, § 179,14.09.2020
Kunnanhallitus, § 209,19.09.2022
Kunnanhallitus, § 94,17.04.2023

Kunnanhallitus, § 177, 01.06.2026

§177
Hollolan kunnan sitoutuminen EU-ohjelmakauden Leader-toimintaan 2021-2027

HOLDnNo-2020-447

Kunnanhallitus, 17.08.2020, § 153

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

Liitteet
1 Saate: Hollolan kunnan sitoutuminen EU-ohjelmakauden Leader-toimintaan 2021-
2026 seka siirtymakauden rahoitukseen 2021-2022
2 Kirje kunnille kuntarahasitoumuksista ja Leader-rahoitukset ohjelmakaudella 2021-
2026
3 Liite 2. Kuntarahan vuosittaiset jakautumiset ja siirtymakauden rahoitus
4 Kopio_Hankkeiden rahoituksen jakautuminen kunnittain

Etpaha ry pyytaa liitteena olevalla kirjeella Hollolan kunnan sitoutumista Leader-
toimintaan ja Leader -kuntarahan maksamiseen tulevalla EU:n ohjelmakaudella (2021-
2026), seka ohjelmakauden viivastymisesta johtuvan siirtymakauden 2021-2022
rahoitukseen.

Siirtymakauden rahoitus tulee jatkamaan hankerahoituksen ja yritystukien
myontamista edellisten vuosien tapaan (Etpaha ry: toimii siirtymakauden ajan
normaalisti).

Liitteena asiaan liittyva esitys/kirjelma, rahoituslaskelma 2021-2026 seka kaynnissa
olevan kauden toteuma/rahoituksen jakautuminen eri hankkeille.

Leader-toiminta Paijat-Hameessa 2014-2020

Leader -toimintatapaa on toteutettu Paijat-Hameen maakunnassa ja Eteld-Savoon
kuuluvan Pertunmaan alueella kahden Leader -toimintaryhman: Paijanne-Leader ry:n
ja Etpaha ry:n toimesta. Yhdistykset edistavat paikallista omatoimisuutta, yhteistydhon
perustuvaa kehittamistyota ja verkostoitumista eri toimijoiden valilla. Yhdistykset
toimivat paikalliskehittdjing, kannustavat asukkaita omatoimisuuteen, lisaavat
kehittamiseen liittyvaa osaamista, vahvistavat ja kehittavat toimijoiden valista
yhteistyota. Yhdistykset edistavat elinkeinotoiminnan ja tyollisyyden yleisia
edellytyksia, seka edistavat ja vaalivat paikalliskulttuuria ja alueellista kulttuuriperintoa.

Leader-toiminnan lisaksi Paijanne-Leader ry on vastannut kalatalouden kehittamisesta
hallinnoimalla Paijat-Hameessa, Keski-Suomessa, Etela-Savon Pertunmaalla, seka
Kymenlaakson Kouvolan seutukunnalla toimivan Sisa-Suomen kalatalousryhman
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toimintaa. Samoin Paijanne-Leader ry on vastannut vuodesta 2019 lahtien
maakunnallisen kyla- ja kansalaistoiminnan kehittamisesta Paijat-Hameen Kylien
kyldjaoston kautta.

Kuluvalla ohjelmakaudella alueen Leader-ryhmien yhteenlaskettu Leader-rahoitus /
julkisen tuen mydntdvaltuus on ollut 9,2 miljoonaa euroa (Paijanne-Leader 5,2 ja
Etpaha 4 miljoonaa euroa). Leader-rahoituksen lisaksi ryhmat ovat kanavoineet
alueen kehittamiseen myos muuta EU ja kehittamisrahoitusta (Kalatalousrahasto,
Maaseuturahasto, kylatoiminnan valtionavustukset yms.) siten, etta aluekehitykseen
kaytetty kokonaisrahoitus nousee noin 9,7 miljoonaan euroon.

Maaseutuohjelman kautta toteutettavan Leader -toimintavan rahoitus jakautuu
Euroopan unionin rahoitukseen 42 %, valtion rahoitukseen 38 % ja alueen kuntien
rahoitukseen 20 %. Julkisen rahoituksen lisaksi Leader -toimintatavalta on edellytetty
35 %:n yksityista rahoitusta (hankkeiden talkoot + omarahoitus). Yksityinen rahoitus
huomioiden alueen Leader -hankkeiden ja yritystukien kokonaisrahoitus ryhmien
toiminta-alueella on noin 14,15 miljoonaa euroa.

Leader -toimintatavan toteuttaminen alkavalla EU-ohjelmakaudelle 2021-2027

Paijanne-Leader ry ja Etpaha ry ovat paattaneet yhdistaa voimavaransa kilpailussa
vuosien 2021-2027 maaseudun kehittamisvaroista. Yhdistymisen taustalla on
maaseudun kehittdmisrahoituksen oletettu leikkaus ja yhdistysten toiminnan
kehittaminen entista kestavammaksi. Toiminnan sulauttaminen yhden organisaation
alle tullaan nykyisen paatoksen mukaisesti tekemaan vaiheittain.

Ensimmaisessa vaiheessa ryhmat laativat toiminta-alueelleen yhteisen
kehittamisstrategian ja jattavat Paijanne-Leader ry:n nimissa yhteisen hakemuksen
vuosien 2021-2027 Leader -toimintaryhmaksi. Tavoitteena on, etta Paijanne-Leader ry
aloittaa “yhdistyneenad” Leader -ryhmana uuden ohjelmakauden alussa (2023). Etpaha
ry:n toiminta ajetaan alas vuoden 2023 aikana, tai heti kun se on kuluvan
ohjelmakauden ja siirtymakauden rahoituksen velvoitteiden kannalta

mahdollista. Toimintaryhmien nykyiset tyontekijat jatkavat yhdistyneen
toimintaryhman palveluksessa.

Osana uuden ohjelmakauden valmistelua Maa- ja metsatalousministeridé on avannut
6.4.2020 haun paikalliseksi Leader -ryhmaksi ohjelmakaudelle 2021-2027.
Hakuohjeen mukaisesti Leader -ryhmien on jatettava maaliskuussa 2021
ensimmadinen hakemus Leader -toimintaryhmaksi. Hakemuksen mukana pitaa olla
hakemuksen jattavan Leader -toimintaryhman toiminta-alueen kuntien sitoumukset
Leader -toimintatavan toteuttamiseen alueellaan, seka sitoumukset 20 % Leader-
kuntarahasta.

Paijanne-Leader ja Etpaha ry ovat alustavasti paattaneet hakea uudelle
ohjelmakaudelle 10,5 miljoonan euroa Leader -myodntdvaltuutta. Taman lisaksi ryhmat
sitoutuvat Sisa-Suomen kalatalousryhman (ns. Kala-Leader) toimintaan. Leader -
kuntaraha laskutetaan kunnilta liitteena olevan suunnitelman mukaisesti. Vuosien
2021 ja 2022 kuntarahat laskutetaan ns. siirtymakauden kuntarahoina.

Hollolan kunnan osalta siirtymarahoitus vuosien 2021-22 osalta on 45 404 e/vuosi ja
vuosien 2023-2027 70 797 e/vuosi. Yhteensa kunnan rahoitus vuosina 2021-2027 on
444 790 euroa eli 90 089 euroa enemman kuin edellisella rahoituskaudella.
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Tarkemmat laskelmat kuntarahoituksesta liitteena.

Siirtymakauden rahoitus

Euroopan unionin uuden ohjelmakauden alku tulee viivastymaan vuodelle 2023. Maa-
ja metsatalousministerio (MMM) on paattanyt jatkaa nykyisen ohjelmakauden
toteuttamista “uuden ohjelmakauden varoista” vuosina 2021 ja 2022. Kaytanndssa
tama tarkoittaa toiminnan jatkumista nykyisellaan vuoden 2022 loppuun.
Siirtymakauden myontovaltuus tulee sisaltymaan uuden ohjelmakauden
kokonaisrahoitukseen. Taman hetken tietojen mukaan toimintaryhmien tulee
toimittaa MMM:lle kuntien sitoumukset siirtymakauden kuntarahoituksesta
31.10.2020 mennessa. Siirtymakauden rahoituksen pohjana on kaytetty molempien
Leader -ryhmien nykyisen ohjelmakauden myontovaltuutta.

Tarkemmat laskelmat siirtymakauden rahoituksesta liitteena.
Padijanne-Leader ry:n ja Etpaha ry:n esitys alueen kunnille:

1. Kunta/Kaupunki sitoutuu osallistumaan vuosien 2021-2027 EU ohjelmakauden
rahoitukseen ja Paijat-Hameen valmisteilla olevan Leader -strategian
toteuttamiseen.

2. Paijat-Hameen Leader-strategiaan sisallytetdan Euroopan meri- ja
kalatalousrahastosta (EMKR) rahoitettava elinkeino- ja matkailukalatalouden
kehittdminen osana Sisa-Suomen kalatalousryhman toimintaa.

3. Kunta/kaupunki tekee omalta osaltaan paatoksen sitoutua maksamaan osan
Leader- strategian toteuttamiseen vaadittavasta 20 % Leader-kuntarahasta
liitteena olevan taulukon mukaisesti. Kaksi ensimmaista vuotta (2021 ja 2022)
Leader -kuntarahat laskutetaan kunnilta nykyisen strategian toteuttamisen
jatkamiseen ns. siirtymarahoituksena. Siirtymarahoituksen laskuttamisesta
vastaavat omien toiminta-alueidensa osalta Paijanne-Leader ry ja Etpaha ry
erikseen. Uuden ohjelmakauden ja uuden Leader -strategian toteuttamiseen
vaadittavien kuntarahojen laskuttamisesta laaditaan kuntien kanssa erillinen
sopimus.

Etpaha ry:n toiminnanjohtaja Jukka-Pekka Jauhiainen tulee esittelemaan asiaa
kunnanhallitukselle.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee asian tiedokseen. Asiaan otetaan kantaa syyskuun aikana,
kun taloustyéryhma on osaltaan valmistellut talouden kokonaistasapainoa ja tehnyt
siihen liittyvat esityksensa.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Etpaha ry:n toiminnanjohtaja Jukka-Pekka Jauhiainen esitteli Leader-toimenan
tulevaisuutta.

Elinkeinopaallikkd Sari-Anne Vilander osallistui asian esittelyyn.
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Kunnanhallitus, 14.09.2020, § 179

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

1 Kirje kunnille kuntarahasitoumuksista ja Leader-rahoitukset ohjelmakaudella 2021-
2026
2 Liite 2. Kuntarahan vuosittaiset jakautumiset ja siirtymakauden rahoitus

Talouden tasapainotusesitys ei ole kohdentunut Leader-rahoitukseen. Valmistelussa
on todettu, etta rahoituksella on merkittava vipuvaikutus kylien rahoitukseen ja kylien
elinvoiman vahvistamiseen.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

1. Hollolan kunta sitoutuu osallistumaan vuosien 2021-2027 EU ohjelmakauden
rahoitukseen ja Paijat-Hameen valmisteilla olevan Leader -strategian toteuttamiseen.

Paijat-Hameen Leader-strategiaan sisallytetaan Euroopan meri- ja
kalatalousrahastosta (EMKR) rahoitettava elinkeino- ja matkailukalatalouden
kehittaminen osana Sisa-Suomen kalatalousryhman toimintaa.

2. Hollolan kunta sitoutuu maksamaan osan Leader- strategian toteuttamiseen
vaadittavasta 20 % Leader-kuntarahasta liitteena olevan taulukon mukaisesti.

Uuden ohjelmakauden ja uuden Leader -strategian toteuttamiseen vaadittavien
kuntarahojen laskuttamisesta laaditaan kuntien kanssa erillinen sopimus.

Paatos
Kohta 1: Hyvaksyttiin
Kohta 2: Hyvaksyttiin

Kunnanhallitus, 19.09.2022, § 209

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

1 Hollolan kunnan sitoutuminen EU-ohjelmakauden Leader-toimintaan 2021-2026
2 Leader-rahoitus

Paijanne-Leader ry ja Etpaha ry pyytavat jasenkuntien kuntarjhoitusosuuden
tarkistusta EU:n vuosien 2023-2027 ohjelmakauden Leader-toimintatavan
toteuttamiseen. Leader-toimintatapaa on toteutettu Paijat-Hameen maakunnassa ja
Etela-Savoon kuuluvan Pertunmaan alueella kahden Leader-toimitnaryhman: Paijanne-
Leader ry:n ja Etpaha ry:n toimesta. Paijanne-Leader ry ja Etpaha ry ovat paattaneet
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yhdistaa voimavaransa kilpailussa vuosein 2023-2027 maaseudun kehittdmisvaroista.
Yhdistymsien taustalla on yhdistysten toiminan kehittdminen entista kestavammaksi.
Paijanne-Leader ry aloittaa "yhdistyneena” Leader-ryhmana uuden ohjelmakauden
alussa 2023.

Paijanne-Leader on hakenut Leader-ryhmaksi Maa- ja mmetsatalousministerion
hakuohjeen mukaisesti 22.6.2022 yhteisella kehittamisstrategialalla "Hyvan eleaman
Paijat-Hame”, mika asiakirja on liitteena. Kehittamisstrategialle tavoitellaan 12,9 milj.
euron Leader-kokonaisrahoitusta.

Rahoitusesitys rakentuu strategisten teemojen ymparille seuraavalla tavalla:

® pitovoimainen Paijat-Hame 30 %

e vetovoimainen Paijat-Hame 40 %

® lumovoimainen Paijat-Hame 30 %
Toiminta-alueen kunnat ovat jo syksylla 2020 paattaneet Leadeer-ohjemlan
rahoituksesta sitoutuen seka siirtymakauden 2021-2022 Leader-rahoitukseen, etta
alkavan ohjelmakauden rahoitukseen ministerion edellyttamalla 20 %
kuntarahoitusosuudella silloin esitetyn rahoitussuunnteilman mukaisesti.

Valmistelun aikana saadun palautteen mukaisesti valmistelijat esittavat, etta jo
sovitun kuntarahasitoumukseen tehtaisiin 10 % korotus, mika mahdollistaisi n.

800 000 euron lisdyksen hankerahoitukseen. Lisarahoitus nahtiin mahdollisena, koska
Itd-Hameen kunnat ovat siirtyneet korkeamman tukitason tukialueeksi seka Leader-
ryhmien yhdistyminen.

Esitys tarkoittaisi, etta Hollolan kunnan aikaisemman vuosille 2023-2027 kohdentuva
sitoumus kuntarahasta yht. 353 982 euroa nousisi 77 876 euroa yhteensa 389 380
euroon ohjelmakaudella.

Hollolan kunta on pyytanyt lisaselvitysta esitykseen. Lisaselvitys liitteena.

Lisaselvityksessa on tuotu esille, ettd Hollolan kunta on viimeisen kahden EU-
ohjelmakauden aikana ollut Leader-rahoituksen nettohydtyja. OhjelImakauden 2007-
2013 hankerahoitusuudesta Hollolaan (sis. entinen Hdmeenkosken kunta) kohdistui
kokonaisuudessaan 37 % Etpaha ry:n kautta myodnnetysta hankerahoituksesta
yhteensa 1,32 milj. euroa (1:6,80) ja ohjelmakaudella 2014-2020 Hollolan kunnan
osuus Etpaha ry:n mydntamasta hankerahoituksesta oli 43,5 % eli 1,711 milj. euroa (1:
5)

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Hollolan kunta sitoutuu Leader-ohjelman jo sovitun kuntarahoitusosuuden nostoon
10 % osuudella, mika tarkoittaa vuosien 2023-2027 osalta 389 380 euroa.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Kunnanhallitus, 17.04.2023, § 94

Valmistelijat / lisatiedot:
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Liitteet

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

1 Kuntarahojen siirto Paijanne-Leaderille_Kirje alueen kunnille

Osana vuonna 2023 alkavaa EU-ohjelmakautta Lahden seutukunnalla toiminut
Leadertoimintaryhma Etpaha ry on paattanyt yhdistya toisen Paijat-Hamalaisen
toimintaryhman PaijanneLeader ry:n kanssa. Yhdistyminen toteutetaan siten, etta
Etpaha ry:n Leader-toimintaryhmatyohon liittyvat tehtavat, varat ja vastuut siirretdan
vuonna 2023 Paijanne-Leader ry:lle, joka toimii taman jalkeen littia lukuun ottamatta
ainoana paijathamaldisena Leader-toimintaryhmana.

Osana yhdistymisprosessia Etpaha ry:n vuosikokous paatti 30.11.2022 pitamassaan
kokouksessa purkaa Etpaha ry:n. Jaljella jaaneet varat on paatetty lahjoittaa Paijanne-
Leader ry:lle. Osana purkamisselvityksen tekemisté Etpéhd ry tarvitsee velkojien luvan
siirtdd Maaseudun kehittdmisohjelmaa koskevat kuntarahat Péijénne-Leader ry:lle.

Vuoden 2022 tilinpaatoksessa pitkdaikaista kuntarahavelkaa on yhteensa 348 748,35 €
ja se jakautuu vuosien 2014-2020 kuntarahavelkaan 141 898,52 € ja siirtymakauden
2021-2022 kuntarahavelkaan 206 849, 83 €. Velka jakautuu Etpaha ry:n jadsenkuntien
(Hollola, Lahti, Orimattila, Karkola) valilla kuntarahan maksuosuuksien mukaan
seuraavasti: Hollola 39,97 %, Karkdla 7,96 %, Lahti 25,04 € ja Orimattila 27,03 %.
Siirrettava kuntarahavelka pitaa sisallaan ohjelmakaudelta 2007-2013 peraisin olevia
kuntarahoja yhteensa 37 418,03 €. Nama varat ohjataan kuntien maksuosuuden
mukaisessa suuruudessa Paijanne-Leaderin NuorisoLeader-toiminnan
kaynnistamiseen purkautuvan Etpaha ry:n toimintaalueen kunnissa.

Paijanne-Leaderin NuorisoLeader on nuorten omien projektien rahoitusvaline, jonka
tavoitteena on tehda Leader- ja hanketoimintaa tutuksi alueen nuorille. Tavoitteena
on myo6s kannustaa nuoria kdynnistamaan uutta omaehtoista vapaa-ajan toimintaa.
NuorisoLeader tuki mydnnetaan nuorten itsensa suunnittelemille ja toteuttamille
projekteille. Tuettava projekti voi olla esim. yhteisten harrastusvalineiden hankintaa,
tapahtuman jarjestamistd, taideprojektin toteuttamista, kokoontumispaikan
viihtyvyyden parantamista ym. Nuoriso- ja kautta tukea voi saada 100 - 500 €/hanke.

Liitteena Etpaha ry:n selvitysmiehen esitys siirrosta.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa antaa, osana purkamisselvityksen tekemista, Etpaha ry:lle
luvan siirtaa Maaseudun kehittamisohjelmaa koskevat kuntarahat Paijanne-Leader ry:
lle. Ohjelmakaudelta 2007-2013 perdisin olevat kuntarahat tulee ohjata kuntien
maksuosuuden mukaisessa suuruudessa Paijanne-Leaderin NuorisoLeader-toiminnan
kaynnistamiseen purkautuvan Etpaha ry:n toimintaalueen kunnissa.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.
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Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 177

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

1 Kauden 2014-2022 kuntarhan esitys, Etpahan kunnat
2 Leader-rahoitus kaudella 2014-2022 infograafi
3 Hankerahoitus 2014-2022

Hollolan, Karkélan, Lahden ja Orimattilan kunnan/kaupunginhallituksille on [ahetetty
esitys ohjelmakaudelta 2014-2020 ja siirtymakaudelta 2021-2022 palautuneen
kuntarahan kaytosta. Etpaha ry on toiminta-alueensa kuntien kanssa tehdyn
sopimuksen mukaisesti laskuttanut kunnilta osuutta Leader-rahoituksen
vastinrahaksi. Maa- ja metsatalousministerion myéntama hankerahoitus
ohjelmakaudelta 2014-2020 ja siirtymakaudelta 2021-2022 oli yhteensa 5 027 168
euroa, josta laskutetun kuntarahan osuus oli 1 131 399 euroa. Joidenkin hankkeiden
vajaan toteutumisen takia kuntarahoitusta jai kayttamatta tai palautui yhteensa

58 025 euroa.

Paijanne-Leader ry hallinnoi nyt toimintansa lopettaneen Etpaha ry:n palautunutta
kuntarahaa ja esittaa Etpaha ry:n toiminta-alueen kunnille, etta ohjelmakausilta 2014-
2022 palautunut/kayttamatta jaanyt kuntien rahoitusosuus kaytettaisiin
ohjelmakauden 2007-2013 palautuneen kuntarahan tapaan seuraavasti:

1)  Paikallistoimijoiden vierailutuki 8000 euroa. Kaytetaan 8000 euroa yhteiseen
paikallistoimijoiden vierailutukeen, jota ei kohdenneta kuntakohtaisesti.

2) Loppusumma 50 025 euroa jaetaan kuntien maksuosuuksien suhteessa Nuoriso-
ja Yhteiso-Leader-toimintaan.

Kyseessa on kunnan rahoitusosuudesta palautunut raha, ja sen mahdollinen kaytto
edellyttda kunnan suostumusta. Kunnan ndkemysta esitykseen pyydetaan 30.6.2026
mennessa.

Hollolan osalta esitetty jako tarkoittaisi, etta NuorisoLeader:iin kohdentuisi n. 6000
euroa ja Yhteis6Leader:iin n. 14.000 euroa. NuorisoLeader-rahoitusmalli on ollut
kaytossa vuodesta 2025 lahtien ja Hollolan osalta ns. uuden kauden rahoitusta on
kaytetty n. 3 400 euroa ja jaljelld on kaytettavaksi (vuoden 2027 loppuun) n. 11 500
euroa eli Nuoriso-Leaderiin kohdistuisi vanha rahoitus mukaan lukien yhteensa n.
17 500. Taman lisaksi ns. vanhan kauden rahoitusta kaikille avoimesti haettavaksi
vierailutukena 8000 euroa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya Paijanne-Leader ry:n tekeman esityksen siitg,

etta Etpaha ry:n ohjelmakausilta 2014- 2022 palautunut/kayttamatta jaanyt kuntien
rahoitusosuus kaytettaisiin esityksen mukaisesti paikallistoimijoiden vierailutukeen ja
Nuoriso- ja Yhteisd-Leader-toimintaan.
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Paatos
Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.

Tiedoksi
Paijanne-Leader ry
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Elinkeinopoliittinen jaosto, § 23,01.12.2025
Kunnanhallitus, § 106,13.04.2026
Kunnanhallitus, § 178, 01.06.2026

§178

Lahden Seutu - Lahti Region Oy ja Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy rahoittajasopimusten
muutosten hyvaksyminen ja Lahden Seutu - Lahti Region Oy osakassopimuksen
hyvaksyminen.

HOLDNo-2025-1015

Elinkeinopoliittinen jaosto, 01.12.2025, § 23

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

Liitteet
1 LITE Lahden_elinkeinopolitiikan&toteutuksen_arviointi_2025_raportti

Lahden kaupunki on tilannut Kymi Partners Oy:lta kaksi selvitysta, jotka ovat
valmistuneet vuoden 2025 aikana:

e Lahden seudun innovaatiokyvykkyys
e Selvityksessa tunnistettu kehityskohde: innovaatiopotentiaali kayttéon
yritysten, korkeakoulujen ja alueen yhteistydlla
e Strategiset valinnat:
e Pdijat-Hameen strategiset TKI-vetoiset valinnat osana
maakuntastrategiaa.
® LABin ja LUTin TKl-ohjelmat ja PK-palvelumalli
e Kehitetaan ohjelmallista otetta TKl-karkien toimeenpanoon ja
kehitetaan tehokas PK-yritysten palvelumalli.
e TKl-vetoiset klusterit ja kiihdyttdmotoiminta
® Vahvistetaan TKIl-vetoisten klustereiden verkottumista alueella
ja alueen ulkopuolelle.
® Perustetaan TKI-vetoista kasvua tukeva kiihdyttamo.
e Pdijat-Hameen kasvuryhma
® Tuetaan alueen yritysten kasvuhalua ja rakennetaan
kasvuosaamista.
® Lahden elinkeinopolitiikan toteutuksen arviointi
e Uusi elinkeinopolitiikan toimintatapa Toimintaymparistdn muutos pakottaa
kaupungit uudistamaan elinkeinopolitiikkaansa entista strategisemmaksi,
ennakoivammaksi ja kumppanuuksiin perustuvaksi. Elinkeinopolitiikka ei
ole yksittainen toimenpidekokonaisuus, vaan koko kaupungin strateginen
kyvykkyys vastata muutokseen ja samalla hyotya siita. Tama tarkoittaa
kaytannossa aktiivista roolia investointien houkuttelemisessa, osaajien ja
yritysten sitouttamisessa seka infrastruktuurin ja maankayton
suunnittelussa tavalla, joka tukee teollisuuden uudistuvia tarpeita ja lisaa
alueen kilpailukykya pitkalla aikavalilla.
e Selvityksissa tunnistetut kehittamiskohteet:
® invest-in toiminta
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e karkiekosysteemien kehittdminen

e kehitysrahoituksen hyédyntaminen

e yritysten kansainvalistymisen tukeminen

e Strategisen tonttivarannon ja teollisuuspuistokonseptin
kehittamissuositukset:

e | aadintaan Lahden teollisuuspuistokonsepti, joka yhdistaa
fyysiset sijoittumisedellytykset, yritysverkostot, tutkimus-
ja kehitystoiminnan seka vihrean siirtyman tavoitteet
yhdeksi houkuttelevaksi kokonaisuudeksi.

Lahden elinkeinopolitiikka linkittyy vahvasti maakunnalliseen yhteistydhon Ladec Oy:n
kautta.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Jaosto merkitsee tiedoksi Kymi Partners Oy:n selvitykset ja toteaa osaltaan eri
toimijoiden roolien kirkastamisen seka elinkeinopolitiikan tehostamisen ja
kehittamisen uudelleenarviointi- ja tarkastelutarpeet perustelluiksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Kunnanhallitus, 13.04.2026, § 106

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi
Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

Lahden kaupunki toteutti vuonna 2025 kaksi elinkeinotoimintaan liittyvaa
selvitysta: Lahden seudun innovaatiokyvykkyys seka elinkeinopolitiikan ja toteutuksen
arviointi.

Elinkeinopolitiilkan kokonaisarvioinnin pohjalta kehitettavaa on erityisesti invest in-
toiminnan, karkiekosysteemien kehittdmisen, kehitysrahoituksen hyddyntamisen ja
yritysten kansainvalistymisen tukemisessa. Selvityksiin pohjaavassa jatkotarkastelussa
on paadytty siihen, ettei nykyinen elinkeinokehittamisyhtididen rakenne pysty
vastaamaan kasvun haasteisiin.

Elinkeinoselvityksen suositettiin, etta Lahti ja seutukunta valitsee arvoketjut, joissa se
on kilpailukykyinen investointien houkuttelussa Eurooppa-tasolla. Vahvistetaan invest
in tydn johtamista ja toteutusrooleja seka siirrytaan toiminnassa alueen tarjooman
myyntiin.

Lahden kaupunginhallitus on kasitellyt asiaa ja paattanyt 30.3.2026 antaa
omistajapoliittisen ohjeen Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:lle ja Lahti Region Oy:lle
kaynnistaa valmistelut liiketoimintojen yhdistamiseksi liiketoimintakaupalla.
Liiketoimintakaupassa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy myy liiketoimintansa Lahti
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Region Oy:lle. Lisaksi Kaupunginhallitus on samalla paattanyt antaa omistajapoliittisen
ohjeen Lahti Region Oy:lle selvittaa vaihtoehdot markkinaehtoisen
liiketoimintakokonaisuuden luopumisen osalta.

Lahden kaupunginhallitus on pyytanyt muita osakkaita ottamaan kantaa esitettyyn
jarjestelyyn 13.4.2026 mennessa.

Perusteluosa

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy on Paijat-Hameen kuntien ja korkeakouluyhteisdjen
yhdessa omistama seudullinen elinkeinoyhtio, joka tuottaa palveluja alueen
elinkeinotoiminnan kehittamiseksi. Lahden kaupungin omistusosuus yhtiésta on 87,5
%. Yhtion kuntaosakkaat ovat sitoutuneet rahoitussopimuksella yhtidon toiminnan
rahoittamiseen. Yhtion paaasiallisena tarkoituksena on kehittaa ja uudistaa Lahden
seudun elinkeinoelamaa, edistaa yritystoiminnan toimintaedellytyksia ja alueen
vetovoimaisuutta seka tata kautta vaikuttaa uusien tydpaikkojen, yritysten ja
verotulojen syntymiseen. Yhtion toiminnan perustana ovat Paijat-Hameen
maakuntastrategia seka sopijapuolten omat ja yhteiset elinkeinopoliittiset tavoitteet.
Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 4,2 miljoonaa euroa ja henkildstdmaara 36 henkilda.

Lahti Region Oy on Paijat-Hameen kuntien omistama alueellista
matkailuelinkeinotoimintaa edistava yhtio. Sen padasiallisena tarkoituksena on
vastata maakunnan matkailullisen vetovoiman kasvattamisesta, houkutella alueelle
lisaa matkailijoita, ja nain kasvattaa alueen matkailutuloa ja verotuloja. Yhtidon
omistajina ovat Paijat-Hameen kunnat, jotka ovat Karkoélan ja Orimattilan kunnat pois
lukien sitoutuneet rahoitussopimuksella yhtidn toiminnan rahoittamiseen. Lahden
kaupungin omistusosuus yhtidsta on 52,9 %. Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 2,5
miljoonaa euroa ja henkilostomaara 14 henkiloa.

Yhtiorakenteen kehittaminen perustuu syksylla 2025 julkaistuun
elinkeinoselvitykseen. Yhdistamalla kahden elinkeinoyhtién toiminnat Lahden seudun
elinvoimaan tavoitellaan aiempaa suurempaa vaikuttavuutta. Tavoitteena on, etta

e Lahden seutu tunnetaan houkuttelevana kasvun, investointien, kestavan
teollisen uudistumisen ja elinvoimaisen matkailun paikkana. Alue houkuttelee
proaktiivisesti strategisia investointeja klustereihin ja maarallisesti tuottaa
kasvua alueelle,

e |Lahden seudulla tehdaan vaikuttavaa matkailun edistamista, houkuttelua,
matkailubrandin kehittamista ja kansainvalista markkinointia. Matkailu kytkeytyy
osaksi kasvun ja investointien houkuttelua,

e Lahden seudulla on tarjota synergiset asiakaspolut tiiviilla yhteistydlla eri
toimijoiden kesken,

e Lahden seudun Invest in -toiminnassa on voimakkaan proaktiivinen
kasvuhakuisuus, ja

e Alueella on kasvava kyvykkyys vaikuttaa edunvalvonnalla elinkeinopolitiikan ja
kasvun teemoihin kansallisesti ja kansainvalisesti.

Toiminnot yhdistamalla tavoitellaan Lahden seudulle lisda kasvua yritysymparistona,
invest in -tydn ja matkailun kautta yhtena tekemisena ja vaikuttavuutta kasvattamalla.

Toimintojen yhdistamisen arvioidaan parantavan jonkin verran
kustannustehokkuutta, joka syntyy hallinnollisen tydn keskittamisella, toimintoja ja
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kaytanteita yndenmukaistamalla ja sopimushallinnalla. Kustannustehokkuuden
potentiaalin on arvioitu olevan n. 5 %. Ennen kaikkea yhdistamisen vaikuttavuus
syntyy kuitenkin ydintoimintojen arvonluonnin synergioista, joilla voidaan saavuttaa
lisad omistajille keskeisiin tavoitteisiin liittyvia tuloksia.

Yhtididen toimintojen yhdistaminen toteutetaan liiketoimintakaupalla, jossa Lahden
Seudun Kehitys LADEC Oy myy liiketoimintansa Lahti Region Oy:lle. Ja samalla Lahti
Region Oy selvittaa vaihtoehtoiset mallit organisoida markkinaehtoinen
matkapalvelujen valittaminen. Tavoitteena on, etta operatiivinen toiminta
uudistetussa laajemmmassa kokonaisuudessa voidaan aloittaa 1.7.2026 alkaen.

Yhtiot ohjeistetaan valmistelemaan huolellisesti liiketoimintakauppaan liittyvat toimet.
Myytavista liiketoimintakokonaisuuksista on laadittava riippumattomaan
arvonmaaritykseen perustuva hinta-arvio. Lisaksi yhtiot laativat asianmukaiset
viestintasuunnitelmat yhdistymisvaiheen aikataulusta ja vaikutuksista seka
henkilostolle etta muille tarkeille sidosryhmille. Henkil6sto siirtyy liiketoimintakaupan
mukana vanhoina tyontekijoina ja henkilokunnan yhdenvertainen kohtelu tulee
varmistaa. Prosessissa tulee vaalia yhtididen toiminnan katkeamatonta jatkuvuutta
lapi yhdistymisen.

Uusi syntyva kokonaisuus ja yhti6 toimii myos jatkossa julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annetun lain (hankintalaki,1397/2016) 15 8:n tarkoittamana
sidosyksikkdna. Hankintalain uudistus on parhaillaan eduskuntakasittelyssa ja
lainsaadannon mahdollisiin muutoksiin valmistaudutaan myés taman kokonaisuuden
osalta. Keskeisimpana muutoksena on yhtién omistajille mahdollisesti asetettava 10 %
omistusvaatimus, joka edellyttaa toimenpiteita toteutuessaan. Hallituksen esityksen
mukainen siirtymaaika ja takaraja jarjestelyjen toteuttamiseksi on 30.6.2027.
Kymmenen osakkaan yhtidssa omistusosuudet tulee tasata niin, etta jokaisella
osakkaalla on yhtiéssa 10 % omistusosuus. Yhtion osakassopimuksella linjataan
yhtion hallinnon muodostamisesta ja omistajien keskindisesta suhteesta.
Lahtokohtana on se, etta paatdsvalta ja edustus yhtion hallinnossa muodostuu
omistajien rahoitusosuuksien perusteella.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n rahoittajasopimukset
korvataan paivitetylla sopimuksella, joka huomioi uuden syntyvan kokonaisuuden ja
rahoituspohjan. Lahtokohtana on, etta rahoitusosuudet vastaavat padosin nykyista
tasoa ja etta kaikki omistajakunnat maksavat yhteisten periaatteiden mukaisesti
kasvuyhtion palveluista.

Liiketoimintansa myyvaan yhtiéon ei lahtokohtaisesti jaa yhdistymisen jalkeen
liiketoimintaa tai henkil6kuntaa. Yhtio tullaan todennakdisesti purkamaan
tarpeettomana selvitysmenettelyn kautta.

Kunnanhallitus vastaa hallintosaannén mukaan vastaa kunnan omistajaohjauksesta.
Hallintosaannon 22 8 mukaan kunnanhallitus mm..ohjaa seudullista yhteistyota
koskevien asioiden valmistelua ja antaa seudulliseen omistajaohjaukseen liittyvat
toimintaohjeet;

Hollolan kunnan omistusosuus Lahden seudun kehittamisyhtiéo LADEC Oy:sta on 250
osaketta ja 2,8 %, kunnan rahoitusosuus on vuonna 2026 14,10 euroa/asukas eli n.
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320 000 euroa. Hollolan kunnan omistusosuus Lahti Region Oy:sta on 12 %. Kunnan
rahoitusosuus on pysynyt vuodesta 2018 samana 4,5 euroa/asukas, eli talla hetkella n.
100 000 euroa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus antaa seudulliseen omistajaohjaukseen liittyvana toimintaohjeena
osaltaan edistaa Lahden kaupunginhallituksen 30.3.2026 antamaa omistajapoliittista
ohjetta kaynnistaa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:lle ja Lahti Region Oy:lle
valmistelut liiketoimintojen yhdistamiseksi liiketoimintakaupalla.

Samalla kunnanhallitus toteaa, etta:

® on perusteltua uudelleenarvioida yhteisten kehittamisyhtididen toimintamallia
toiminnan vaikuttavuuden ja kasvupotentiaalin lisdamiseksi ja seudun
toimintaedellytysten ja kilpailukyvyn parantamiseksi

e on tarkeaa, etta jarjestelyjen yhteydessa edistetaan sellaisen mallin syntymista,
mika tayttaa hankintalain muutoksen edellytykset tai mahdollistaa sen
edellyttamat muutokset

e kuntataloudellisen tilanteen haastavuus edellyttaa entista
kustannustehokkaampaa ja vaikuttavampaa toimintaa; nykyisenkaltaisen
kehittamistoiminnan rahoitusraamin lisaamiseen ei lahtokohtaisesti kuitenkaan
ole mahdollisuutta.

® on tarkeaa, etta uudistetun yhtion kehittamistoimintojen lisaksi LADEC Oy:n
yritysten perustamis- ja neuvontapalvelut ja kehittamisyhtion vahva kytkenta
tyollisyyden hoitoon ja tyollisyysaluekumppanuuteen sdilyy ja kehittyy.

Paatos
Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 178

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

1 Lahden Seutu - Lahti Region Oy rahoittajasopimus_liite - KHall 1.6.2026
2 Lahden Seutu - Lahti Region Oy rahoittajasopimus - KHall 1.6.2026

3 Lahden Seutu - Lahti Region Oy osakassopimus - KHall 1.6.2026

4 Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy rahoittajasopimus - KHall 1.6.2026

Kunnanhallitus on 13.3.2026 kokouksessaan ottanut kantaa Lahden Seudun Kehitys
LADEC Oy:n ja Lahden Seutu - Lahti Region Oy:n liiketoimintojen yhdistamiseksi
liiketoimintakaupalla. Kaikki osakkaat ovat puoltaneet jarjestelyn edistamista.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy on Paijat-Hameen kuntien ja korkeakouluyhteisdjen
yhdessa omistama seudullinen elinkeinoyhtio, joka tuottaa palveluja alueen
elinkeinotoiminnan kehittamiseksi. Yhtion kuntaosakkaat ovat sitoutuneet
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rahoittajasopimuksella yhtién toiminnan rahoittamiseen. Yhtién paaasiallisena
tarkoituksena on kehittaa ja uudistaa Lahden seudun elinkeinoelamaa, edistaa
yritystoiminnan toimintaedellytyksia ja alueen vetovoimaisuutta seka tata kautta
vaikuttaa uusien tydpaikkojen, yritysten ja verotulojen syntymiseen. Yhtion toiminnan
perustana ovat Paijat-Hameen maakuntastrategia seka sopijapuolten omat ja yhteiset
elinkeinopoliittiset tavoitteet. Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 4,2 miljoonaa euroa ja
henkilostomaara 36 henkiloa.

Lahden seutu - Lahti Region Oy on Paijat-Hameen kuntien omistama alueellista
matkailuelinkeinotoimintaa edistava yhtio. Sen paaasiallisena tarkoituksena on
vastata maakunnan matkailullisen vetovoiman kasvattamisesta, houkutella alueelle
lisaa matkailijoita, ja nain kasvattaa alueen matkailutuloa ja verotuloja. Yhtidon
omistajina ovat Paijat-Hameen kunnat, jotka ovat Karkoélan ja Orimattilan kunnat pois
lukien sitoutuneet rahoittajasopimuksella yhtion toiminnan rahoittamiseen. Yhtion
liikevaihto vuonna 2025 oli 2,5 miljoonaa euroa ja henkilostomaara 14 henkiloa.

Yhtidorakenteen kehittdminen perustuu syksylla 2025 julkaistuun
elinkeinoselvitykseen. Toiminnot yhdistamalla tavoitellaan Lahden seudulle lisaa
kasvua yritysymparistong, invest in -tyon ja matkailun kautta yhtena tekemisena ja
vaikuttavuutta kasvattamalla. Toimintojen yhdistamisen arvioidaan parantavan jonkin
verran kustannustehokkuutta, joka syntyy hallinnollisen tydn keskittamisells,
toimintoja ja kaytanteita yhdenmukaistamalla ja sopimushallinnalla. Tavoitteena on,
ettd operatiivinen toiminta uudistetussa laajemmassa kokonaisuudessa voidaan
aloittaa 1.7.2026 alkaen.

Osakassopimus

Lahden Seutu - Lahti Region Oy:n osakassopimuksella sovitaan osakkaiden valisista
suhteista, osakkaiden ja yhtion valilisista suhteista ja keskeisimmista hallinnon
periaatteista. Yhtio toimii julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun
lain (hankintalaki,1397/2016) 15 8:n tarkoittamana sidosyksikkdna. Yhtion tavoitteena
ei ole voiton tuottaminen osakkailleen, eika se jaa osinkoa.

Hankintalain uudistus on parhaillaan eduskuntakasittelyssa ja lainsadadannon
mahdollisiin muutoksiin valmistaudutaan myo6s téman kokonaisuuden osalta.
Keskeisimpana muutoksena on yhtion omistajille mahdollisesti asetettava 10 %
omistusvaatimus, joka edellyttaa toimenpiteita toteutuessaan.

Hankintalain muuttuessa omistusosuudet tulee tasata niin, etta jokainen osakas
omistaa yhtiosta 10 %. Omistusosuuksien muuttuessa

yhtion paatoksentekomekanismeja tullaan tarkastelemaan niin, etta ne vastaavat
lahtdkohtaisesti osakkaiden rahoitusosuuksia.

Yhtion hallituksen koko on kuusi jasenta. Osakkaiden nimitysoikeudet jakautuvat niin,
ettd Lahti asettaa puheenjohtajan ja kaksi jasenta ja muut omistajakunnat nimeavat
yhteisesti yhteensa kolme jasenta. Hallituksen jasenet ovat lahtékohtaisesti kunnan
poliittisesta paatéksenteosta rippumattomia asiantuntijajasenia. Hallituksen
puheenjohtaja voi olla luottamushenkildista valittu jasen.

Yhtiodn perustetaan hallintoneuvosto, jonka tehtaviin kuuluu yhtidn strateginen
ohjaus, strategian tilanneseuranta ja yhtion talouden

seuranta neljasosavuosikatsauksin. Hallintoneuvostoon nimetaan 1-2 edustajaa
jokaisesta omistaja- ja rahoittajakunnasta. Yli 5000 asukkaan kunnasta nimetaan kaksi
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(2) edustajaa ja alle 5000 asukkaan kunnasta yksi (1) edustaja. Hallintoneuvoston
jasenet nimeaa yhtiokokous. Hallintoneuvoston puheenjohtajana ja koollekutsujana
toimii yhtion suurimman rahoittajakunnan, Lahden kaupungin, nimeama edustaja.
Omistajien kunnan- ja kaupunginjohtajilla on puhe- ja lasnaolo-oikeus
hallintoneuvoston kokouksissa.

Yhtiossa voi olla johdon strategista tyota tukeva advisory board, jonka jasenet nimittaa
yhtidkokous. Advisory boardiin nimetaan 1-3 jasenta, jotka edustavat laajasti yhtion
toimialan ja elinkeinojen ja matkailun kehittamisen osaamista

Rahoittajasopimus - Lahden Seutu - Lahti Region Oy

Paivitetylla rahoittajasopimuksella korvataan yhtion voimassa oleva
rahoittajasopimus. Rahoittajasopimuksella sovitaan kuntien maksuosuuksista, jotka
perustuvat kuntien asukasmaariin. Rahoittajasopimuksella rahoitetaan
rahoittajasopimuksen liitteessa kuvattua toimintaa. Rahoittajasopimuksessa sovituilla
maksuosuuksilla ei rahoiteta yhtion mahdollista markkinaehtoista toimintaa, joka
tulee olla markkinaehtoisin periaattein toteutettua ja joka yhtion tulee
kirjanpidollisesti eriyttaa.

Lahden Seutu - Lahti Region Oy:n rahoittajasopimus on paivitetty vastaamaan uutta
yhdistynytta liiketoimintakokonaisuutta. Sopimusosapuoliksi on lisatty Orimattila ja
Karkola. Maksuosuudet vastaavat aiempia elinkeinoyhtididen maksuosuuksia.
Ensimmainen maksuosuus suoritetaan poikkeavasti 1.7.2026, tdman jalkeen
maksuosuuksien maksuaikataulu vastaa aiemmassa rahoittajasopimuksessa
maariteltya maksuaikataulua.

Maksuosuudeksi per asukas sovitaan vuodesta 2026 alkaen yli 5000 asukasta 18,60€
ja alle 5000 asukasta 12,70€. Kustannuskehityksen vaikutusta sopijapuolten
maksuosuuksiin tarkastellaan nelivuotiskausittain, kuitenkin seuraavan kerran
viimeistaan vuoden 2027 aikana.

Sopijapuolet ovat velvollisia suorittamaan Yhtidlle vuosittaisen rahoitusosuuden
tasaosuuksin kolme kertaa vuodessa viimeistaan 30.1, 30.6. ja 30.9. Vuoden 2026
osalta sovitaan, etta rahoitusosuudet 1/3 kukin suoritetaan Yhtiélle 1.7. ja 30.9.

Hollolan kunnan omistusosuus Lahden seudun kehittamisyhtio LADEC Oy:sta on 250
osaketta ja 2,8 %, kunnan rahoitusosuus on vuonna 2026 14,10 euroa/asukas eli n.
320 000 euroa. Hollolan kunnan omistusosuus Lahti Region Oy:sta on 12 %. Kunnan
rahoitusosuus on pysynyt vuodesta 2018 samana 4,5 euroa/asukas, eli talla hetkella n.
100 000 euroa. Hollolan kunnan maksuosuus kahden yhtion rahoitusosuudesta on
talla hetkelld yhteensa 18,60 euroa/asukas eli sama osuus kuin uudessa
rahoitussopimuksessa.

Rahoittajasopimus - Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n rahoittajasopimuksessa sovitaan muutoksesta,
jonka seurauksena rahoittajasopimus paattyy 30.6.2026 yhtion toiminnan yhdistyessa
Lahden Seutu - Lahti Region Oy:66n liiketoimintakaupalla. Samalla paatetaan, etta
maksuosuuksia ei makseta 30.6.2026 lahtien. Mikali elinkeinoyhtididen toiminnan
yhdistamisen aloitus viivastyy, tama sopimus paattyy, kun Lahden Seutu - Lahti Region
Oy:n paivitetty rahoittajasopimus astuu voimaan.



Hollolan kunta Poytakirja 10/2026 48 (89)
Kunnanhallitus 01.06.2026

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Hollolan asianhallintajarjestelmassa

Valtiontukiarviointi

Lahden Seutu - Lahti Region Oy:n ja Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n toiminnan
yhdistamisesta ja toiminnan rahoittamisesta on tehty valtiontukiarviointi,
asiantuntijakumppani KPMG Oy Ab:n toimesta.

Kunnan ei katsota toimivan kilpailutilanteessa markkinoilla silloin, kun toiminta
tapahtuu hankintalain 15 8:ssa tarkoitetun sidosyksikon kautta. Talléin on
varmistettava sidosyksikkdasemaan liittyvien edellytysten, kuten
ulosmyyntirajoitusten, tayttyminen mahdollisessa liiketoimessa tai jarjestelyssa.

Lahden seutu - Lahti Region Oy:n markkinaehtoinen toiminta (ulosmyynti) toteutetaan
hankintalain sidosyksikkoa koskevien saanndsten mukaisesti siten, etta ulosmyynnin
maara alittaa kulloinkin voimassa olevan hankintalainsaddannon sallimat rajat. Yhtio
on pyytanyt asiasta riippumattoman lakiasiantuntijan lausunnon, jossa arvioidaan
markkinaehtoisen toiminnan sallittavuus seka toiminnan suhde valtiontukisaantelyyn.
Lausunto valmistuu 1.7.2026 mennessa, ja yhtio sitoutuu toimimaan lausunnossa
esitettyjen johtopaatosten ja suositusten mukaisesti 1.7.2026 alkaen.
Osakassopimuksella on sovittu, miten sidosyksikon toimielinten edustajat edustavat
maaraysvaltaa kayttavia tahoja.

Koska suunnitellulla jarjestelylld haettavat hyddyt eivat ole toteutettavissa
liiketoiminnan myynnilld muulle kuin kaupunkikonserniin kuuluvalle yhticlle, ei
komission kaupallistamisen valtiontukisaantelya koskevassa ohjeessa mainittua
kilpailullista menettelya ostajakandidaatin valinnassa ole kaytannéssa mahdollista
soveltaa. Talloin korostuu arvonmaarityksen tekemisen ja siina kaytettyja
menetelmien hyvaksyttavyyden merkitys. Myytavan liikketoiminnan, Lahden Seudun
Kehitys LADEC Oy:n liiketoiminnan, arvo on maaritelty ulkopuolisen arvonmaarittajan
toimesta huolellisesti markkinoilla hyvaksyttyjen menetelmien mukaisesti.

Omistajien rahoittajasopimuksen mukainen rahoitus kohdistuu yhtién toimintaan,
joka on ei-taloudellista. Yhtion toiminnan sisalté on tuottaa vastikkeettomia, kaikille
avoimia palveluja, jotka ovat luonteeltaan yleisia elinkeinopoliittisia tai
aluekehittamiseen liittyvia palveluja. Tallaiset palvelut eivat kohdistu valikoivasti
yksittaisiin yrityksiin, vaan ovat avoimesti kaikkien alueen yritysten ja alueesta
kiinnostuneiden toimijoiden hyddynnettavissa. Taman tyyppinen toiminta voidaan
lahtdkohtaisesti katsoa ei-taloudelliseksi toiminnaksi, jolloin siihen ei sovelleta
valtiontukisaantelya.

Yhtio voi harjoittaa enimmillaan hankintalain sidosyksikdita koskevan ulosmyyntirajan
puitteissa markkinaehtoista toimintaa, jossa se tarjoaa palveluja vastiketta vastaan
kilpailullisessa markkinaymparistdssa. Talloin palvelujen hinnoittelu ja ehdot tulee olla
markkinaehtoisia. Kuntien rahoittajasopimuksen mukainen rahoitus ei kohdistu
markkinaehtoisen toiminnan rahoittamiseen, ja yhtién on eriytettava
markkinaehtoinen toiminta kirjanpidollisesti.

Paatoksenteko

Hallintosaannon mukaan kunnanhallitus paattaa yhtidjarjestysten ja
osakassopimusten hyvaksymisesta seka niiden muutoksista.
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Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahden Seutu
- Lahti Region Oy:n paivitetyt rahoittajasopimukset ja paattaa hyvaksya Lahden Seutu -
Lahti Region Oy:n osakassopimuksen.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.

Tiedoksi

Lahden kaupunki, Asikkalan kunta, Hartolan kunta, Heinolan kaupunki, litin kunta,
Karkolan kunta, Orimattilan kaupunki, Padasjoen kunta, Sysman kunta
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§179

Valtionavustus kunnan peruspalvelut ja verotuloihin perustuvan valtionosuuksien
tasauksen vahvistaminen 2024 (kotikuntakorvaus) - valitusluvan hakeminen Korkeimmalta
Hallinto-oikeudelta

HOLDnNo-2024-15

Valmistelija / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Liitteet
1 Valituslupahakemus korkeimmalle oikeudelle
2 Hadmeenlinnan hallinto-oikeus paatos 15.5.2026 1168/2026
Verkkojulkisuus rajoitettu
3 Valitusosoitus hallintovalitus valituslupa
Verkkojulkisuus rajoitettu

Hollolan kunta on hakenut 24.9.2024 kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
annetun lain (618/2021) 51 8:n nojalla oikaisua seuraaviin paatéksiin:

1. Valtiovarainministerion paatos 26.6.2024, VN/35660/2023, vuoden 2024
peruspalvelujen valtionosuudesta ja veroperustemuutoksista johtuvien
verotulomenetysten korvaamisesta.

2. Valtiovarainministerion paatds 1.11.2024, VN/35660/2023, muutospaatos
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta 21.12.2023 annettua paatosta (VN
/35660/2023) vuodelle 2024 valtion vuoden 2024 toiseen lisdtalousarvioon
perustuen.

3. Valtiovarainministerion paatds 15.4.2025, VN/33429/2024, vuoden 2025
peruspalvelujen valtionosuudesta ja veroperustemuutoksista johtuvien
verotulomenetysten korvaamisesta.

Valtiovarainministerio on hylannyt kunnan edelld mainituista paatoksista jattamat
oikaisuvaatimukset. Kunnanhallitus on tehnyt oikaisuvaatimuksia koskevista
ministerion paatoksista tyytymattomyyspaatdkset ja valittanut paatoksista
Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Hdmeenlinnan hallinto-oikeus on paatdksellaan
1168/2026 (15.5.2026) hylannyt jatetyt valitukset.

Hallinto-oikeuden paatdksen liitteena olevan valitusosoituksen mukaisesti, hallinto-
oikeuden paatdkseen saa hakea muutosta valittamalla korkeimpaan hallinto-
oikeuteen kirjallisella valituksella, jos korkein hallinto-oikeus myéntaa valitusluvan.

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 111 &:n 1 momentin mukaan
valituslupa on mydnnettava, jos:

1. lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa tapauksissa tai
oikeuskaytannon yhtenaisyydenvuoksi on tarkeata saattaa asia korkeimman
hallinto-oikeuden ratkaistavaksi;

2. asian saattamiseen korkeimman hallinto-oikeuden ratkaistavaksi on erityista
aihetta asiassa tapahtuneen ilmeisen virheen vuoksi;
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3. valitusluvan myodntamiseen on muu painava syy. Valituslupa voidaan mydntaa
myds siten, etta se koskee vain osaa muutoksenhaun kohteena olevasta hallinto-
oikeuden paatdksesta.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa hallinto-oikeuden paatoksen
tiedoksisaantipaivasta, sita paivaa lukuun ottamatta.

Valituksessa, johon on sisallytettava valituslupahakemus, on ilmoitettava

e valittajan nimi, postiosoite ja muut yhteystiedot mukaan lukien sahkdinen tai
mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa (prosessiosoite); jos valittajanpuhevaltaa kayttaa hanen laillinen
edustajansa tai asiamiehensg, on valituksessa mainittava myds taman
yhteystiedot

e soveltuvalla tavalla valittajan henkildtunnus tai yritys- ja yhteisétunnus

® paatods, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paatos)

® peruste, jolla valituslupaa pyydetaan, seka syyt, joiden vuoksi valitusluvan
myontamiseen on mainittu peruste

e milta kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi(vaatimukset)

® vaatimusten perustelut

e mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu
valittajaan.

Valitukseen on liitettava

e hallinto-oikeuden paatds valitusosoituksineen
e selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajanalkamisen ajankohdasta
e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Kunta on perehtynyt hallinto-oikeuden paatdkseen ja oikeudenkaynnista
hallintoasioissa annetun lain 111 8:n 1 momentin perusteella paatynyt siihen, etta,
asiasta tulisi jattaa valituslupahakemus korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Hallinto-
oikeuden paatds valitusosoituksineen seka hakemus valitusluvasta ovat taman
pykalan liitteind. Kunnan valituslupahakemus on taman pykalan liitteend.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee Hdmeenlinnan hallinto-oikeuden paatoksen tiedoksi seka
hyvaksyy liitteen mukaisen hakemuksen valitusluvasta korkeimmalle hallinto-
oikeudelle ja antaa perustelujen osalta asiakirjan tadydennysoikeuden kunnanjohtajalle
seka hallinto- ja talousjohtajalle.

Valitus tulee jattaa maaraajassa.
Paatos
Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.

Tiedoksi
Erillisen ohjeen mukaisesti.
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Kunnanhallitus, § 223,01.09.2025
Kunnanhallitus, § 239,15.09.2025
Valtuusto, § 60,22.09.2025
Kunnanhallitus, § 255,29.09.2025
Kunnanhallitus, § 293,03.11.2025
Valtuusto, § 72,10.11.2025
Kunnanhallitus, § 317,17.11.2025
Kunnanhallitus, § 62,02.03.2026
Kunnanhallitus, § 180, 01.06.2026

§180
Hollolan sote-keskus, Kauppahintalaskelma ja kauppahinnan tarkistusmaara

HOLDNo-2025-536

Kunnanhallitus, 01.09.2025, § 223

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma aloitti toimintansa 1.1.2017. Kahdeksan
kuntaa Paijat-Hameesta (ml. Hollolan kunta ) siirsivat hyvinvointiyhtymalle
jarjestamisevastuun kaikista sosiaali- ja tervystoimen palveluista. 2.10.2017
hyvinvointikuntayhtyma teki avopalvelujen palveluverkkoa koskevat
periaatelinjaukset. Yhtyman palveluverkkopaatoksen pohjalta Hollolan valtuusto
paatti 13.11.2017 tontikaupasta tulevaa hyvinvointiasemaa varten.11.12.2017
valtuusto teki periaatepaatoksen hyvinvointiaseman rakentamisesta seka vanhan
terveysaseman myynnista Attendo Oy:lle. Kunnanhallitus perusti hyvinvointiaseman
rakentamisen ohjausryhman 18.12.2017, johon hyvinvointikuntayhtyma nimesi
yhtyman asiantuntijaedustajat. Hankekaava hyvaksyttiin valtuustossa 24.9.2018,

STM antoi rakentamisen poikkeusluvan 8.11.2018, valtuusto hyvaksyi sote-keskuksen

asemakaavan 10.12.2018 ja rahoituksen taselainalla 21.1.2019. Elinvoimavaliokunta
hyvaksyi urakan 19.11.2019 (Skanska Oy) ja vuokrasopimuksen kunnan ja Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtyman valilla. Uusi sosiaali- ja terveysasema valmistui

marraskuussa 2021 osoitteeseen Terveystie 2. Hollolan kunta on tarjonnut seka Paijat-

Hameen hyvinvointiyhtymalle etta Paijat-Hameen hyvinvointialueelle sote-keskusta
ostettavaksi ns. omakustannushintaan, tuloksetta.

Valtuusto paatti 20.6.2022 myyda sotekeskuksen tarjouksen mukaisesti 17 miljoonan
euron myyntihinnalla. Jatkoneuvottelujen aikana ostaja vetaytyi kaupasta.
Vetdytyminen perustui ensisijaisesti ostajan ja Paijat-Hameen Hyvinvointialueen
eriavaan nakemykseen yllapitokustannusten laskutukseen haluttujen muutosten
osalta. Vetaytymiseen vaikutti myds Venajan Ukraina-hydkkayksen surauksena
nousseeseen korkotasoon ja kohonneeseen talouden epavarmuuteen.

Kunta tilasi selvityksen kiinteiston myytavyydesta 2023. Selvitys osoitti epavarman
markkinatilanteen laskeneen mahdollista myyntiarvoa merkittavasti edellisvuoteen
verrattuna. Selvityksen pohjalta kunnanhallitus paatti, etta Hollolan kunta jatkaa
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toistaiseksi sote-keskuksen omistajana seuraten samalla yhteiskuntakiinteistojen
markkinatilannetta. Konsernipalveluille annettiin toimivaltuus tilannearviointiin ja
tarvittavien valmistelutoimenpiteiden kaynnistamiseen.

Inflaatiopaineiden hellittamisen kautta korkotaso on laskenut mahdolliselle kaupalle
myotaiseksi. Kansainvalisen kaupan kauppasotariski on lisannyt yksityiseen
liiketoimintaan liittyvia riskeja. Tama muutos on toisaalta lisannyt sijoittajien
kiinnostusta yhteiskuntakiinteistoihin, jotka hetkellisen hintavaihtelumahdollisuuden
sijaan tarjoaa matalariskisen ja pitkaaikaisen kassavirran omistajalleen. Naista
lahtdkohdista havaittiin markkinatilanteen muuttuneen myyntihankkeelle
aikaisempaa myonteisemmaksi. Kunta on saanut ja ottanut yhteytta noin
kahteenkymmeneen sijoittajatahoon, joilla on luontainen kiinnostus Suomalaisiin
yhteiskuntakiinteistdihin. Naista yhtidista kuusi on ilmaissut selkean kiinnostuksensa
kohteeseen. Pois jattaytyneiden joukossa yleisin peruste on se, etta yhtiot eivat talla
hetkella sijoita Paijat-Hameen alueelle.

Hallinto- ja talousjohtaja antaa kokouksessa katsauksen selvitystyosta.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee katsauksen tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Kunnanhallitus, 15.09.2025, § 239

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

1 Vuokrasopimus_terveyskeskus PH HVA
2 Vuokrasopimus FimLab

3 5100 asemapiirustus

4 AR-00-S01 Rakennustydselostus

5 Energiatodistus Hollolan SOTE paivitetty

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma aloitti toimintansa 1.1.2017. Kahdeksan
kuntaa Paijat-Hameesta (ml. Hollolan kunta) siirsivat hyvinvointiyhtymalle
jarjestamisvastuun kaikista sosiaali- ja terveystoimen palveluista. 2.10.2017
hyvinvointikuntayhtyma teki avopalvelujen palveluverkkoa koskevat
periaatelinjaukset. Yhtyman palveluverkkopaatoksen pohjalta Hollolan valtuusto
paatti 13.11.2017 tonttikaupasta tulevaa hyvinvointiasemaa varten.11.12.2017
valtuusto teki periaatepaatoksen hyvinvointiaseman rakentamisesta seka vanhan
terveysaseman myynnista Attendo Oy:lle. Kunnanhallitus perusti hyvinvointiaseman
rakentamisen ohjausryhman 18.12.2017, johon hyvinvointikuntayhtyma nimesi
yhtyman asiantuntijaedustajat. Hankekaava hyvaksyttiin valtuustossa 24.9.2018,
STM antoi rakentamisen poikkeusluvan 8.11.2018, valtuusto hyvaksyi sote-keskuksen
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asemakaavan 10.12.2018 ja rahoituksen taselainalla 21.1.2019. Elinvoimavaliokunta
hyvaksyi urakan 19.11.2019 (Skanska Oy) ja vuokrasopimuksen kunnan ja Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtyman valilla. Uusi sosiaali- ja terveysasema valmistui
marraskuussa 2021 osoitteeseen Terveystie 2. Kohteen kokonaisinvestointi oli noin
14.600.000 euroa ja lisaksi tonttijarjestelyihin kaytettiin kayttotalousmenojen kautta
noin 750.000 euroa.

Hollolan kunta on tarjonnut seka Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymalle etta Paijat-
Hameen hyvinvointialueelle sote-keskusta ostettavaksi ns. omakustannushintaan.
Seka hyvinvointikuntainyhtyma etta Paijat-Hameen Hyvinvointialue on ilmaissut, etta
heilla ei ole kiinnostusta ostoon, eivatka vastusta kiinteistdn myyntia vastuulliselle
toimijalle nykyisen vuokrasopimuksen puitteissa.

Alkuvuoden aikana on kayty noin viidentoista ns. hoivakiinteistdihin sijoittavan
sijoittajatahon kanssa keskusteluja Hollola sote-keskuksesta. Keskustelujen aikana
ilmeni, etta kiinteistdrahastojen investointikyky oli rajoitettu, erityisesti
asuntorahastoihin kohdistuneen sijoituskiinnostuksen hiivuttua. Osa sijoittajatahoista
on linjannut maantieteellisia rajoituksia, jotka sulkivat Paijat-Hameen sijoitusalueena.
Toisille rajoittavana tekijana oli asuntosijoitusmarkkinoiden tilanne.

Alustavan kiinnostuksensa ilmaisseiden kanssa kaytiin jatkokeskustelu, jonka jalkeen
4. kesakuuta lahetettiin laajempi aineisto ja tarjouspyynnét. Tarjouspyynnon kohteena
olivat Kiinteistdosakeyhtion osakkeet sisaltaen tontin, rakennuksen, seka vesi- yms
littymat. Nykyiset vuokrasopimukset siirtyisivat kunnalta kiinteistdosakeyhtidlle ilman
niiden sisalléllisia muutoksia.

Maardaikaan mennessa saatiin kaksi tarjousta (salainen, Julkisuuslaki 824, kohdat 17 ja
20). Hemso Suomi Oy jatti tarjouksen velattomaan kauppahintaan 13 600 000,00 €,
tarjouksessa esitetyin ehdoin. Tarjouksista euromaaraltaan alempi sisalsi laajempia
ehtoja, osin niin, ettd kaupan toteutumisen edellytykset riippuvat myos kolmannesta
osapuolesta, johon kunnalla ei ole vaikutusmahdollisuutta. Hemso Suomi Oy:n
jattama euromaaraltaan ja edullisempi tarjous seka toisen tarjoajan jattama tarjous
ovat taman esityslistan liitteend (salainen, Julkisuuslaki §24, kohdat 17 ja 20).

Myydessaan omaisuuttaan, kunnan tulee varmistaa kaupan markkinaehtoisuus
(Kuntalaki 8130). Yksittaisista kiinteistokaupoista arvion kohteelle on olemassa
niukasti vertailukelpoisuudeltaan hyvia verrokkeja, ja nekin joudutaan hakemaan
laajemmalta alueelta koko Suomesta. Tama alleviivaa tilannetta, ettei
yhteiskuntakiinteistoille ole paassyt syntymaan alueellista toimivaa markkinaa, vaan
kaupat toteutuvat yksittaistapauksina ja toisaalta tuottoarvon sanelemien
suuntaviivojen mukaisesti. Kunta on pyytanyt alkuvuonna 2022 kolme arviota
kiinteiston silloisesta arvosta. Arviokirjoja (salainen Julkisuuslaki 824 kohdat 17 ja 20)
tarkasteltaessa on huomioitava, etta seka korkotaso etta jaljella oleva vuokra-aika ovat
muuttuneet merkittavasti. Vuokra-ajan 2022-2025 nettokassavirta nimellisarvoon on
ollut noin 3,5-4,0 miljoonaa euroa. Ottaen huomioon arvioiden jalkeen realisoitunut
neljan vuoden kassavirta ja kohonnut korkokanta, molemmat tarjoukset ovat
arviokirjoissa esitetyn arviohaarukan sisalla. Tarjouksien voidaan siis katsoa vastaavan
Kuntalain 8130 mukaista arviota tarjousten markkinaehtoisuudesta.
Markkinaehtoisuuden arviointi on taman esityslistan liitteend (salainen Julkisuuslaki
8§24, kohdat 17 ja 20).
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Taloudellisesti ja kaupan ehdoiltaan kunnalle edullisemman tarjouksen (Hemsd Suomi
Oy) jattaneen kanssa solmitaan aiesopimus, jonka luonnos on taman esityslistan
liitteend (salainen Julkisuuslaki 824, kohdat 17 ja 20). Aiesopimuksella sopijapuolet
tuottavat yhteiseen valmistelun kautta kauppakirjan, seka muun kaupan
suorittamiseen tarvittavan dokumentaation. Aiesopimuksella kunta pidattaytyy
vaihtoehtoisista ratkaisuista, kalenterivuoden 2025 loppuun saakka.

Jatetyn tarjouksen ja aiesopimuksen mukaisesti, ostaja suorittaa omana
kustannuksenaan laajan tarkastuksen (Due Diligent = DD) hankinnan kohteesta. Mikali
kaupan hyvaksyva Hollolan kunnan toimivaltainen toimielin ei hyvaksy kaupan tekoa
aiesopimuksen mukaisilla ehdoilla, kunta on velvollinen korvaamaan yhtiolle
aiheutuneet ulkoiset due diligence-kustannukset, kuitenkin enintaan 25 000 € (alv 0%).
Kustannukset tulee esittaa ostajayhtion tilintarkastajan varmentamana.

Sote-lainsaadantoon liittyvan yhtidittamisvelvoitteen tayttyminen varmistetaan
valtuuston mydéhemmin paatettavaksi, kunnan ja kiinteistoosakeyhtion valisen
omaisuuden seka sopimusten siirron kautta. Valmistelussa olevan omaisuuden ja
sopimusten siirtoa koskevan asiakokonaisuuden oletetaan tulevan valtuuston
paatettavaksi marraskuussa 2025.

Kiinteistdosakeyhtion omistusta koskevan myynnin ehdot tulevat julkiseksi Hemso
Suomi Oy:n tarjouksen ja aiesopimuksen pohjalta laadittavan kauppakirjan
julkisuuden kautta.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Ehdotus valtuustolle:
Valtuusto paattaa:

1. myyda omistuksensa Kiinteistdosakeyhtio Hollolan Terveystie 2:een (Hollolan
sote-keskus tontteineen ja liittymineen) Hemsd Suomi Oy:n tarjouksen
mukaisella velattomalla 13.600.000 euron kauppahinnalla

2. hyvaksyy laaditun aiesopimuksen mukaiset ehdot

3. valtuuttaa kunnanhallituksen teknisesti viimeistelemaan aiesopimuksen

4. valtuuttaa kunnanhallituksen laatimaan aiesopimuksen mukaisen kauppakirjan
seka taytantéon panemaan kaupan alkuvuodesta 2026.

Lisaksi valtuusto toteaa, etta kaupasta saatava paaoma kaytetaan ensisijaisesti
mydhemmin erikseen paatettavan Hollola-talon toteutukseen.

Paatos
Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.

Valtuusto, 22.09.2025, § 60

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Liitteet
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1 Vuokrasopimus_terveyskeskus PH HVA
2 Vuokrasopimus FimLab

3 S100 asemapiirustus

4 AR-00-S01 Rakennustydselostus

5 Energiatodistus Hollolan SOTE paivitetty

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma aloitti toimintansa 1.1.2017. Kahdeksan
kuntaa Paijat-Hameesta (ml. Hollolan kunta) siirsivat hyvinvointiyhtymalle
jarjestamisvastuun kaikista sosiaali- ja terveystoimen palveluista. 2.10.2017
hyvinvointikuntayhtyma teki avopalvelujen palveluverkkoa koskevat
periaatelinjaukset. Yntyman palveluverkkopaatdksen pohjalta Hollolan valtuusto
paatti 13.11.2017 tonttikaupasta tulevaa hyvinvointiasemaa varten.11.12.2017
valtuusto teki periaatepaatdéksen hyvinvointiaseman rakentamisesta seka vanhan
terveysaseman myynnista Attendo Oy:lle. Kunnanhallitus perusti hyvinvointiaseman
rakentamisen ohjausryhman 18.12.2017, johon hyvinvointikuntayhtyma nimesi
yhtyman asiantuntijaedustajat. Hankekaava hyvaksyttiin valtuustossa 24.9.2018,
STM antoi rakentamisen poikkeusluvan 8.11.2018, valtuusto hyvaksyi sote-keskuksen
asemakaavan 10.12.2018 ja rahoituksen taselainalla 21.1.2019. Elinvoimavaliokunta
hyvaksyi urakan 19.11.2019 (Skanska Oy) ja vuokrasopimuksen kunnan ja Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtyman valilla. Uusi sosiaali- ja terveysasema valmistui
marraskuussa 2021 osoitteeseen Terveystie 2. Kohteen kokonaisinvestointi oli noin
14.600.000 euroa ja lisaksi tonttijarjestelyihin kaytettiin kayttotalousmenojen kautta
noin 750.000 euroa.

Hollolan kunta on tarjonnut seka Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymalle etta Paijat-
Hameen hyvinvointialueelle sote-keskusta ostettavaksi ns. omakustannushintaan.
Seka hyvinvointikuntainyhtyma etta Paijat-Hameen Hyvinvointialue on ilmaissut, etta
heilla ei ole kiinnostusta ostoon, eivatka vastusta kiinteiston myyntia vastuulliselle
toimijalle nykyisen vuokrasopimuksen puitteissa.

Alkuvuoden aikana on kayty noin viidentoista ns. hoivakiinteistoihin sijoittavan
sijoittajatahon kanssa keskusteluja Hollola sote-keskuksesta. Keskustelujen aikana
ilmeni, etta kiinteistdrahastojen investointikyky oli rajoitettu, erityisesti
asuntorahastoihin kohdistuneen sijoituskiinnostuksen hiivuttua. Osa sijoittajatahoista
on linjannut maantieteellisia rajoituksia, jotka sulkivat Paijat-Hameen sijoitusalueena.
Toisille rajoittavana tekijana oli asuntosijoitusmarkkinoiden tilanne.

Alustavan kiinnostuksensa ilmaisseiden kanssa kaytiin jatkokeskustelu, jonka jalkeen
4. kesakuuta lahetettiin laajempi aineisto ja tarjouspyynnot. Tarjouspyynnon kohteena
olivat Kiinteistdosakeyhtion osakkeet sisaltaen tontin, rakennuksen, seka vesi- yms
littymat. Nykyiset vuokrasopimukset siirtyisivat kunnalta kiinteistdosakeyhtidlle ilman
niiden sisalléllisia muutoksia.

Maardaikaan mennessa saatiin kaksi tarjousta (salainen, Julkisuuslaki 824, kohdat 17 ja
20). Hemso Suomi Oy jatti tarjouksen velattomaan kauppahintaan 13 600 000,00 €,
tarjouksessa esitetyin ehdoin. Tarjouksista euromaaraltaan alempi sisalsi laajempia
ehtoja, osin niin, etta kaupan toteutumisen edellytykset riippuvat myos kolmannesta
osapuolesta, johon kunnalla ei ole vaikutusmahdollisuutta. Hemso Suomi Oy:n
jattama euromaaraltaan ja edullisempi tarjous seka toisen tarjoajan jattama tarjous
ovat taman esityslistan liitteend (salainen, Julkisuuslaki §24, kohdat 17 ja 20).
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Myydessaan omaisuuttaan, kunnan tulee varmistaa kaupan markkinaehtoisuus
(Kuntalaki 8130). Yksittaisista kiinteistokaupoista arvion kohteelle on olemassa
niukasti vertailukelpoisuudeltaan hyvia verrokkeja, ja nekin joudutaan hakemaan
laajemmalta alueelta koko Suomesta. Tama alleviivaa tilannetta, ettei
yhteiskuntakiinteistdille ole paassyt syntymaan alueellista toimivaa markkinaa, vaan
kaupat toteutuvat yksittaistapauksina ja toisaalta tuottoarvon sanelemien
suuntaviivojen mukaisesti. Kunta on pyytanyt alkuvuonna 2022 kolme arviota
kiinteiston silloisesta arvosta. Arviokirjoja (salainen Julkisuuslaki 824 kohdat 17 ja 20)
tarkasteltaessa on huomioitava, etta seka korkotaso etta jaljella oleva vuokra-aika ovat
muuttuneet merkittavasti. Vuokra-ajan 2022-2025 nettokassavirta nimellisarvoon on
ollut noin 3,5-4,0 miljoonaa euroa. Ottaen huomioon arvioiden jalkeen realisoitunut
neljan vuoden kassavirta ja kohonnut korkokanta, molemmat tarjoukset ovat
arviokirjoissa esitetyn arviohaarukan sisalla. Tarjouksien voidaan siis katsoa vastaavan
Kuntalain 8130 mukaista arviota tarjousten markkinaehtoisuudesta.
Markkinaehtoisuuden arviointi on taman esityslistan liitteend (salainen Julkisuuslaki
8§24, kohdat 17 ja 20).

Taloudellisesti ja kaupan ehdoiltaan kunnalle edullisemman tarjouksen (Hemsd Suomi
Oy) jattaneen kanssa solmitaan aiesopimus, jonka luonnos on taman esityslistan
liitteend (salainen Julkisuuslaki §24, kohdat 17 ja 20). Aiesopimuksella sopijapuolet
tuottavat yhteiseen valmistelun kautta kauppakirjan, sekd muun kaupan
suorittamiseen tarvittavan dokumentaation. Aiesopimuksella kunta pidattaytyy
vaihtoehtoisista ratkaisuista, kalenterivuoden 2025 loppuun saakka.

Jatetyn tarjouksen ja aiesopimuksen mukaisesti, ostaja suorittaa omana
kustannuksenaan laajan tarkastuksen (Due Diligent = DD) hankinnan kohteesta. Mikali
kaupan hyvaksyva Hollolan kunnan toimivaltainen toimielin ei hyvaksy kaupan tekoa
aiesopimuksen mukaisilla ehdoilla, kunta on velvollinen korvaamaan yhtiolle
aiheutuneet ulkoiset due diligence-kustannukset, kuitenkin enintaan 25 000 € (alv 0%).
Kustannukset tulee esittaa ostajayhtion tilintarkastajan varmentamana.

Sote-lainsaadantoon liittyvan yhtidittamisvelvoitteen tayttyminen varmistetaan
valtuuston mydhemmin paatettavaksi, kunnan ja kiinteistoosakeyhtion valisen
omaisuuden seka sopimusten siirron kautta. Valmistelussa olevan omaisuuden ja
sopimusten siirtoa koskevan asiakokonaisuuden oletetaan tulevan valtuuston
paatettavaksi marraskuussa 2025.

Kiinteistdosakeyhtidon omistusta koskevan myynnin ehdot tulevat julkiseksi Hemsd
Suomi Oy:n tarjouksen ja aiesopimuksen pohjalta laadittavan kauppakirjan
julkisuuden kautta.

Ehdotus

Ehdotus valtuustolle:
Valtuusto paattaa:

1. myyda omistuksensa Kiinteistbosakeyhtic Hollolan Terveystie 2:een (Hollolan
sote-keskus tontteineen ja liittymineen) Hemsd Suomi Oy:n tarjouksen
mukaisella velattomalla 13.600.000 euron kauppahinnalla

2. hyvaksyy laaditun aiesopimuksen mukaiset ehdot

3. valtuuttaa kunnanhallituksen teknisesti vimeistelemaan aiesopimuksen
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4. valtuuttaa kunnanhallituksen laatimaan aiesopimuksen mukaisen kauppakirjan
seka taytantéon panemaan kaupan alkuvuodesta 2026.
Lisaksi valtuusto toteaa, etta kaupasta saatava paaoma kaytetaan ensisijaisesti
mydhemmin erikseen paatettavan Hollola-talon toteutukseen.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kunnanhallitus, 29.09.2025, § 255

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Valtuusto on kokouksessaan 22.9.2025 860 paattanyt

1. myyda omistuksensa Kiinteistdosakeyhtio Hollolan Terveystie 2:een (Hollolan
sote-keskus tontteineen ja liittymineen) Hemsd Suomi Oy:n tarjouksen
mukaisella velattomalla 13.600.000 euron kauppahinnalla

2. hyvaksyy laaditun aiesopimuksen mukaiset ehdot

3. valtuuttaa kunnanhallituksen teknisesti viimeistelemaan aiesopimuksen

4. valtuuttaa kunnanhallituksen laatimaan aiesopimuksen mukaisen kauppakirjan
seka taytantéon panemaan kaupan alkuvuodesta 2026.

Lisaksi valtuusto toteaa, etta kaupasta saatava paaoma kaytetaan ensisijaisesti
mydhemmin erikseen paatettavan Hollola-talon toteutukseen.

Valtuuston paatoksen taytantdonpanon valmistelu etenee laadittavan aiesopimuksen
pohijalta.

Esityslistan liitteend (salainen Julkisuuslaki 824, kohta 17 ja kohta 20) valtuuston
paatoksen mukainen aiesopimusluonnos. Valtuuston paattama aiesopimus on
teknisesti viimeistelty, tdsmentamalla siind mainittu valtuuston paatdksen
muutoksenhakuaika ja poistamalla kunnan sisdiset viittaukset asiaan liittyvien
toimielinten tulevista kasittelyaikatauluista.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa laittaa valtuuston paatoksen pohjalta teknisesti viimeistellyn
aiesopimuksen taytantdon ja sahkdisesti allekirjoitettavaksi. Kunnan puolelta
aiesopimuksen allekirjoittaa kunnanjohtaja.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.

Kunnanhallitus, 03.11.2025, § 293

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi
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Liitteet

1 Apporttiomaisuuden luovutuskirja Hollolan kunnan ja KOy Hollolan Terveystie 2
valilld ehdotus valtuustolle

Kuntalain 126 8:n mukaan kunnan hoitaessa 7 8:ssa tarkoitettua tehtavaa
kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annettava tehtava osakeyhtion, osuuskunnan,
yhdistyksen tai saation hoidettavaksi (yhtiéittamisvelvollisuus).

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sita koskevan lainsaadanndn voimaanpanosta annetun lain (616
/2021) pohjalta kuntien tulee yhtidittaa hyvinvointialueelle vuokrattavat, omistamansa
tilat, koska kunnan katsotaan toimivan tassa asemassa kilpailutilanteessa
markkinoilla. Siirtymaaika yhtidittamisen osalta paattyy 31.12.2025.

Hollolan kunta omistaa Paijat-Hameen hyvinvointialueelle vuokratun sosiaali- ja
terveyskiinteiston osoitteessa Terveystie 2. Kiinteistdon vuokrasopimus on
pitkaaikainen ja lainsaadannon perusteella vuokraustoiminta tulee siirtaa erilliselle
yhtidlle.

Osana hyvinvointialueuudistuksen taytantdéénpanoa, Hollolan kunnan tulee siirtaa ns
sote-kiinteistd ja sen vuokrasopimukset erilliseen yhtidon. Tata tarkoitusta varten on
vuonna 2025 perustettu Kiinteistoosakeyhtid Hollolan Terveystie 2, jolle omaisuus ja

toiminta tulee siirtaa 2025 aikana.

Kiinteistdosakeyhtid Hollolan Terveystie 2 on Hollolan kunnan 100 % omistama
tytaryhtio, jonka toimialana on omistaa, hallita, yllapitaa ja vuokrata kiinteistoja,
rakennuksia ja toimitiloja. Lisaksi yhtio voi hankkia ja omistaa kiinteistdjen ja tilojen
hallintaan oikeuttavia osakkeita seka vuokrata tiloja. Yhtio voi myds tarkoituksensa
toteuttamiseksi toimia rakennuttajana ja rakennuttaa omistamilleen tai hallitsemilleen
kiinteistdille rakennuksia. Lisaksi yhtio voi tuottaa omistamiensa ja hallitsemiensa
kiinteistdjen ja niilla sijaitsevien rakennusten ja tilojen kiinteistdnpidon palvelut.

Yhtioodn ollaan siirtdmassa tontti, rakennuskanta ja toimintaan liittyvat vuokra- ja
palvelusopimukset, seka vesi-, viemari- ja sahkdliittymat. Osana siirron valmistelua on
varmistettu, etta nykyiset vuokralaiset eivat vastusta sopimusten siirtoa yhtiolle. Tontti
muodostuu maaraalasta, joka siirretaan rasitteista vapaa. Valmistelussa on huomioitu
valtuuston 22.9.2025 §60 paatos, sote-keskuksen kokonaisuuden myynnista Hemso
Suomi Oy:lle. Tama omaisuuden siirto on siis lainsaadannon kautta tulevan
velvoitteen ja valtuuston paatoksiin pohjautuva kokonaisuus.

Valmistelun kautta on paadytty vaihtoehtoon, jossa Kiinteistdosakeyhtié Hollolan
Terveystie 2:n taseeseen muodostetaan sijoitetun vapaan paaoman rahasto,
seuraavin ehdoin:

® Rahaston enimmaismaara on 13.600.000 euroa

e Sijoitus merkitdaan kokonaisuudessaan vastaanottavan yhtion taseeseen
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon, joka on erikseen kohdennettu
erilliseksi rahastoksi ja kirjapidollisesti erilliselle tilille.

e Sijoitusta voidaan palauttaa osakeyhtidlain séanndsten mukaisesti.
Kyseessa on omistajan sijoitus yhtioon, jolla yhtion oma padoma ja sita kautta
rahoitusasema vahvistuu. SVOP- rahasto on osakeyhtidlain 8 luvun 1 8:n 1
momentissa tarkoitettua yhtion vapaata omaa padomaa. Osakkeenomistajien
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osakeyhtiodn omana padomana sijoittamat varat ovat osakeyhtion varoja, eika
yhtidlla ole velvollisuutta palauttaa varoja osakkeenomistajille, eika
osakkeenomistajalla vastaavasti ole oikeutta vaatia varoja palautettavaksi. Yhtion
varoja voidaan jakaa vain osakeyhtidlain 13 luvun 1 8:ssa saadetylla tavalla, eli
kaytannodssa silloin kun osingonjaon edellytykset tayttyvat.

Kiinteistdosakeyhtio Hollolan terveystie 2:n yhtiokokous on 29.10.2025 paattanyt
hyvaksya sijoitetun vapaan padaoman rahaston kaytdn yhtion rahoitusvalineena.

Hollolan kunta sijoittaa rahastoon apporttisijoituksen kautta omaisuutta,
yhteisarvoltaan 13.600.000,00 euroa. Konsernipalveluissa on valmisteltu luonnos
apporttiomaisuuden luovutuskirjasta, jossa Hollolan kunta sijoituksenaan luovuttaa:

e Rasitteista vapaa maaraala kiinteistosta 98-455-15-67, joka muodostaa
asemakaavan mukaisen tontin nro 6, korttelissa 221, osoitteessa Terveystie 2
Hollola. Kaavan mukainen kayttétarkoitus: Tontilla on voimassa 29.1.2019
lainvoiman saanut asemakaava. Tonttia koskee kaavamerkinta P-1,
palvelurakennusten korttelialue. Korttelialueelle saadaan sijoittaa sosiaalitointa
ja terveydenhuoltoa palvelevia tiloja seka muita toimistotiloja. Rakennusoikeus
on osoitettu kiinteana neliomaarana, 6 200 k-m2

e Edellisessa kohdassa maaritetylla kiinteistolla sijaisteva sosiaali- ja
terveyspalvelukdytdssa olevan rakennus. Rakennuksen bruttoala 5.220 brn2 ja
huoneala 4.281 hum2.

e Rakennuksen toimintaan liittyvat sahkdsopimukset

e Rakennukseen liittyvat kaukolampo- vesi- ja viemariliittymasopimukset

e Rakennuksen kayttda koskevat vuokrasopimukset

e Paijat-Hameen Hyvinvointialue

e FimLab Oy

e Kiinteistonpidon palvelusopimukset

Tehtdva sijoitus ei saa vaarantaa kunnan perustehtavien hoitamista. Tehtavan
sijoituksen osalta on arvioitava kunnalle aiheutuvat riskit ja riskien suuruus seka
todennakoisyys. Mikali riskit arvioidaan mataliksi, voidaan sijoituksen katsoa olevan
kuntalain mukaan sallittua huomioiden sijoitukseen ja koko hankkeeseen liittyvat
kunnan toimialaan liittyvat vaikutukset seka sijoituksen tuotto. Liiketoiminnan
pitaminen kunnan omassa taseessa ei ole ollut nyt esitettyd omistusmallia vdhemman
riskia sisaltava. Luovutuksen ei katsota lisaavan kunnan riskia.

Arvioidessaan paaomasijoituksen tekemista markkinoilla toimivaan yhtioon, kunnan
pitaa tarkastella sita, tekisikd jokin yksityinen sijoittaja samankaltaisissa olosuhteissa
vastaavanlaisen sijoituksen. Nyt esilla oleva apporttikirja arvostaa kiinteiston osat
yhtenevasti 22.9.2025 860 valtuuston paatoksen arvostusten kanssa.
Markkinaehtoisuuden arviointi voidaan katsoa suoritetun valtuuston 22.9.2025 860
markkinaehtoisuusarvioinnin kautta.

Talousarviomuutos

Luovutus aiheuttaa muutostarpeen kunnan talousarvioon vuoden 2025 osalta.
Muutos tuodaan valtuustolle paatettavaksi, erillisessa pykaldassa. Muutostarpeeksi on
katsottu seuraavat era:

1. Osakkeet ja osuudet investointeihin lisataan apporttiomaisuuden luovutuksen
arvoa vastaavasti 13.600.000 euroa
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2. Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustuloihin lisataan 11.820.400 euroa
(josta rakennus 11.370.100 €, tontti 430.000,00 €, vesi yms liittymat 20.300 €)
3. Pysyvien vastaavien luovutusvoittoihin lisatéan 1.779.600 euroa
Hallintosaanndn mukaisesti, yli miljoonan euron omaisuuden myynnista (tai
luovutuksesta) paattaa valtuusto.

Mahdollisista varauksista valtuusto paattaa vuoden 2025 tilinpaatoksen yhteydessa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Ehdotus valtuustolle:

Kiinteistoosakeyhtid Hollolan Terveystie 2:n sijoitetun vapaan oman padaoman
rahastoon luovutetaan 13.600.000,00 euron sijoitus, joka koostuu
apporttiomaisuuden luovutuskirjasta ilmenevasta apporttisijoituksesta. Sijoituksen
enimmaismaaraa ei voi ylittaa. Rahaston enimmaismaara on 13.600.000 euroa.
Sijoitus merkitaan kokonaisuudessaan vastaanottavan yhtion taseeseen sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon, joka on erikseen kohdennettu erilliseksi rahastoksi
ja kirjapidollisesti erilliselle tilille. Sijoitusta voidaan palauttaa osakeyhtitlain
saanndsten mukaisesti.

Luovutus sisaltaa

® Rasitteista vapaa maaraala kiinteistosta 98-455-15-67, joka muodostaa
asemakaavan mukaisen tontin nro 6, korttelissa 221, osoitteessa Terveystie 2
Hollola. Kaavan mukainen kdyttétarkoitus: Tontilla on voimassa 29.1.2019
lainvoiman saanut asemakaava. Tonttia koskee kaavamerkinta P-1,
palvelurakennusten korttelialue. Korttelialueelle saadaan sijoittaa sosiaalitointa
ja terveydenhuoltoa palvelevia tiloja seka muita toimistotiloja. Rakennusoikeus
on osoitettu kiintedna neliomaarana, 6 200 k-m2.

e Edellisessa kohdassa maaritetylla kiinteistolla sijaisteva sosiaali- ja
terveyspalvelukaytdssa olevan rakennus. Rakennuksen bruttoala 5.220 brn2 ja
huoneala 4.281 hum2.

e Rakennuksen toimintaan liittyvat sahkdsopimukset

e Rakennukseen liittyvat kaukolampd-, vesi- ja viemariliittymasopimukset

e Rakennuksen kayttda koskevat vuokrasopimukset

e Paijat-Hameen Hyvinvointialue
e FimLab Oy
e Kiinteistonpidon palvelusopimukset
Lisaksi

Valtuusto hyvaksyy liitteena olevan Hollolan kunnan ja Kiinteistdosakeyhtié Hollolan
Terveystie 2:n valisen apporttiomaisuuden luovutuskirjaluonnoksen. Hallinto- ja
talousjohtaja oikeutetaan tekemaan tarvittaessa apporttiomaisuuden luovutuskirjaan
vahaisia teknisluonteisia muutoksia ja korjauksia.

Paatos
Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti siten, etta apporttina luovutettavissa
sopimuksissa mainitaan kaukolampaliittyma.
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Valtuusto, 10.11.2025, § 72

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

1 Apporttiomaisuuden luovutuskirja Hollolan kunnan ja KOy Hollolan Terveystie 2
valilla ehdotus valtuustolle

Kuntalain 126 8:n mukaan kunnan hoitaessa 7 8:ssa tarkoitettua tehtavaa
kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annettava tehtava osakeyhtion, osuuskunnan,
yhdistyksen tai saation hoidettavaksi (yhtiéittamisvelvollisuus).

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sita koskevan lainsaadanndn voimaanpanosta annetun lain (616
/2021) pohjalta kuntien tulee yhtidittaa hyvinvointialueelle vuokrattavat, omistamansa
tilat, koska kunnan katsotaan toimivan tassa asemassa kilpailutilanteessa
markkinoilla. Siirtymaaika yhtidittamisen osalta paattyy 31.12.2025.

Hollolan kunta omistaa Paijat-Hameen hyvinvointialueelle vuokratun sosiaali- ja
terveyskiinteiston osoitteessa Terveystie 2. Kiinteistdon vuokrasopimus on
pitkaaikainen ja lainsaadannon perusteella vuokraustoiminta tulee siirtaa erilliselle
yhtiolle.

Osana hyvinvointialueuudistuksen taytantdéénpanoa, Hollolan kunnan tulee siirtaa ns
sote-kiinteistd ja sen vuokrasopimukset erilliseen yhtidon. Tata tarkoitusta varten on

vuonna 2025 perustettu Kiinteistoosakeyhtid Hollolan Terveystie 2, jolle omaisuus ja

toiminta tulee siirtaa 2025 aikana.

Kiinteistdosakeyhtid Hollolan Terveystie 2 on Hollolan kunnan 100 % omistama
tytaryhtid, jonka toimialana on omistaa, hallita, yllapitaa ja vuokrata kiinteistoja,
rakennuksia ja toimitiloja. Lisaksi yhtio voi hankkia ja omistaa kiinteistdjen ja tilojen
hallintaan oikeuttavia osakkeita seka vuokrata tiloja. Yhtioé voi myds tarkoituksensa
toteuttamiseksi toimia rakennuttajana ja rakennuttaa omistamilleen tai hallitsemilleen
kiinteistdille rakennuksia. Lisaksi yhtio voi tuottaa omistamiensa ja hallitsemiensa
kiinteistdjen ja niilla sijaitsevien rakennusten ja tilojen kiinteistdnpidon palvelut.

Yhtioodn ollaan siirtdmassa tontti, rakennuskanta ja toimintaan liittyvat vuokra- ja
palvelusopimukset, seka vesi-, viemari- ja sahkdliittymat. Osana siirron valmistelua on
varmistettu, etta nykyiset vuokralaiset eivat vastusta sopimusten siirtoa yhtiolle. Tontti
muodostuu maaraalasta, joka siirretaan rasitteista vapaa. Valmistelussa on huomioitu
valtuuston 22.9.2025 8§60 paatos, sote-keskuksen kokonaisuuden myynnista Hemso
Suomi Oy:lle. Tdma omaisuuden siirto on siis lainsaadannon kautta tulevan
velvoitteen ja valtuuston paatoksiin pohjautuva kokonaisuus.

Valmistelun kautta on paadytty vaihtoehtoon, jossa Kiinteistdosakeyhtioé Hollolan
Terveystie 2:n taseeseen muodostetaan sijoitetun vapaan paaoman rahasto,
seuraavin ehdoin:

® Rahaston enimmaismaara on 13.600.000 euroa
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e Sijoitus merkitaan kokonaisuudessaan vastaanottavan yhtion taseeseen
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon, joka on erikseen kohdennettu
erilliseksi rahastoksi ja kirjapidollisesti erilliselle tilille.

e Sijoitusta voidaan palauttaa osakeyhtidlain sadnnosten mukaisesti.
Kyseessa on omistajan sijoitus yhtioon, jolla yhtion oma paaoma ja sita kautta
rahoitusasema vahvistuu. SVOP- rahasto on osakeyhtidlain 8 luvun 1 8:n 1
momentissa tarkoitettua yhtién vapaata omaa paaomaa. Osakkeenomistajien
osakeyhtiodn omana paaomana sijoittamat varat ovat osakeyhtion varoja, eika
yhtiolla ole velvollisuutta palauttaa varoja osakkeenomistajille, eika
osakkeenomistajalla vastaavasti ole oikeutta vaatia varoja palautettavaksi. Yhtiéon
varoja voidaan jakaa vain osakeyhti6lain 13 luvun 1 §:ssa saadetylla tavalla, eli
kaytannossa silloin kun osingonjaon edellytykset tayttyvat.

Kiinteistdosakeyhtid Hollolan terveystie 2:n yhtidkokous on 29.10.2025 paattanyt
hyvaksya sijoitetun vapaan padaoman rahaston kayton yhtion rahoitusvalineena.

Hollolan kunta sijoittaa rahastoon apporttisijoituksen kautta omaisuutta,
yhteisarvoltaan 13.600.000,00 euroa. Konsernipalveluissa on valmisteltu luonnos
apporttiomaisuuden luovutuskirjasta, jossa Hollolan kunta sijoituksenaan luovuttaa:

® Rasitteista vapaa maaraala kiinteistosta 98-455-15-67, joka muodostaa
asemakaavan mukaisen tontin nro 6, korttelissa 221, osoitteessa Terveystie 2
Hollola. Kaavan mukainen kdyttétarkoitus: Tontilla on voimassa 29.1.2019
lainvoiman saanut asemakaava. Tonttia koskee kaavamerkinta P-1,
palvelurakennusten korttelialue. Korttelialueelle saadaan sijoittaa sosiaalitointa
ja terveydenhuoltoa palvelevia tiloja seka muita toimistotiloja. Rakennusoikeus
on osoitettu kiinteana neliomaarana, 6 200 k-m2
e Edellisessa kohdassa maaritetylla kiinteistolla sijaisteva sosiaali- ja
terveyspalvelukaytdssa olevan rakennus. Rakennuksen bruttoala 5.220 brn2 ja
huoneala 4.281 hum2.
e Rakennuksen toimintaan liittyvat sahkésopimukset
® Rakennukseen liittyvat kaukolampd- vesi- ja viemariliittymasopimukset
e Rakennuksen kayttda koskevat vuokrasopimukset
® P3ijat-Hameen Hyvinvointialue
e FimLab Oy
e Kiinteistdnpidon palvelusopimukset
Tehtava sijoitus ei saa vaarantaa kunnan perustehtavien hoitamista. Tehtavan
sijoituksen osalta on arvioitava kunnalle aiheutuvat riskit ja riskien suuruus seka
todennakoisyys. Mikali riskit arvioidaan mataliksi, voidaan sijoituksen katsoa olevan
kuntalain mukaan sallittua huomioiden sijoitukseen ja koko hankkeeseen liittyvat
kunnan toimialaan liittyvat vaikutukset seka sijoituksen tuotto. Liiketoiminnan
pitaminen kunnan omassa taseessa ei ole ollut nyt esitettya omistusmallia vdhemman
riskia sisaltava. Luovutuksen ei katsota lisadvan kunnan riskia.

Arvioidessaan paaomasijoituksen tekemista markkinoilla toimivaan yhtiéon, kunnan
pitaa tarkastella sita, tekisikd jokin yksityinen sijoittaja samankaltaisissa olosuhteissa
vastaavanlaisen sijoituksen. Nyt esilla oleva apporttikirja arvostaa kiinteiston osat
yhtenevasti 22.9.2025 860 valtuuston paatoksen arvostusten kanssa.
Markkinaehtoisuuden arviointi voidaan katsoa suoritetun valtuuston 22.9.2025 §60
markkinaehtoisuusarvioinnin kautta.
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Talousarviomuutos

Luovutus aiheuttaa muutostarpeen kunnan talousarvioon vuoden 2025 osalta.
Muutos tuodaan valtuustolle paatettavaksi, erillisessa pykalassa. Muutostarpeeksi on
katsottu seuraavat era:

1. Osakkeet ja osuudet investointeihin lisataan apporttiomaisuuden luovutuksen
arvoa vastaavasti 13.600.000 euroa
2. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloihin lisataan 11.820.400 euroa
(josta rakennus 11.370.100 £, tontti 430.000,00 €, vesi yms liittymat 20.300 €)
3. Pysyvien vastaavien luovutusvoittoihin lisataan 1.779.600 euroa
Hallintosaannon mukaisesti, yli miljoonan euron omaisuuden myynnista (tai
luovutuksesta) paattaa valtuusto.

Mahdollisista varauksista valtuusto paattaa vuoden 2025 tilinpaatdksen yhteydessa.

Ehdotus

Ehdotus valtuustolle:

Kiinteistdosakeyhtio Hollolan Terveystie 2:n sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon luovutetaan 13.600.000,00 euron sijoitus, joka koostuu
apporttiomaisuuden luovutuskirjasta ilmenevasta apporttisijoituksesta. Sijoituksen
enimmaismaaraa ei voi ylittaa. Rahaston enimmaismaara on 13.600.000 euroa.
Sijoitus merkitaan kokonaisuudessaan vastaanottavan yhtion taseeseen sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon, joka on erikseen kohdennettu erilliseksi rahastoksi
ja kirjapidollisesti erilliselle tilille. Sijoitusta voidaan palauttaa osakeyhticlain
saanndsten mukaisesti.

Luovutus sisaltaa

e Rasitteista vapaa maaraala kiinteistosta 98-455-15-67, joka muodostaa
asemakaavan mukaisen tontin nro 6, korttelissa 221, osoitteessa Terveystie 2
Hollola. Kaavan mukainen kayttétarkoitus: Tontilla on voimassa 29.1.2019
lainvoiman saanut asemakaava. Tonttia koskee kaavamerkinta P-1,
palvelurakennusten korttelialue. Korttelialueelle saadaan sijoittaa sosiaalitointa
ja terveydenhuoltoa palvelevia tiloja seka muita toimistotiloja. Rakennusoikeus
on osoitettu kiinteana neliomaarana, 6 200 k-m2.

e Edellisessa kohdassa maaritetylla kiinteist6lla sijaisteva sosiaali- ja
terveyspalvelukdytdssa olevan rakennus. Rakennuksen bruttoala 5.220 brn2 ja
huoneala 4.281 hum2.

e Rakennuksen toimintaan liittyvat sahkdsopimukset

e Rakennukseen liittyvat kaukolampd-, vesi- ja viemariliittymasopimukset

e Rakennuksen kayttda koskevat vuokrasopimukset

e P3ijat-Hameen Hyvinvointialue
e FimLab Oy
e Kiinteistonpidon palvelusopimukset
Lisaksi
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Valtuusto hyvaksyy liitteena olevan Hollolan kunnan ja Kiinteistbosakeyhtié Hollolan
Terveystie 2:n valisen apporttiomaisuuden luovutuskirjaluonnoksen. Hallinto- ja
talousjohtaja oikeutetaan tekemaan tarvittaessa apporttiomaisuuden luovutuskirjaan
vahaisia teknisluonteisia muutoksia ja korjauksia.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kunnanhallitus, 17.11.2025, § 317

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

1 Apporttiomaisuuden luovutuskirja Hollolan kunnan ja KOy Hollolan Terveystie 2
valilla KHall valtuuston taytanttéénpano

Valtuusto on kokouksessaan 10.11.2025 872 paattanyt, etta Kiinteistdosakeyhtio
Hollolan Terveystie 2:n sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon luovutetaan
13.600.000,00 euron sijoitus, joka koostuu apporttiomaisuuden luovutuskirjasta
ilmenevasta apporttisijoituksesta. Rahaston enimmaismaara on 13.600.000 euroa ja
sijoituksen enimmaismaaraa ei voi ylittaa. Sijoitus merkitaan kokonaisuudessaan
vastaanottavan yhtion taseeseen sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon, joka on
erikseen kohdennettu erilliseksi rahastoksi ja kirjapidollisesti erilliselle tilille. Sijoitusta
voidaan palauttaa osakeyhtidlain saanndsten mukaisesti.

Luovutus sisaltaa

e Rasitteista vapaa maaraala kiinteistosta 98-455-15-67, joka muodostaa
asemakaavan mukaisen tontin nro 6, korttelissa 221, osoitteessa Terveystie 2
Hollola. Kaavan mukainen kdyttétarkoitus: Tontilla on voimassa 29.1.2019
lainvoiman saanut asemakaava. Tonttia koskee kaavamerkinta P-1,
palvelurakennusten korttelialue. Korttelialueelle saadaan sijoittaa sosiaalitointa
ja terveydenhuoltoa palvelevia tiloja seka muita toimistotiloja. Rakennusoikeus
on osoitettu kiintedna neliomaarana, 6 200 k-m2.

e Edellisessa kohdassa maaritetylla kiinteistolla sijaisteva sosiaali- ja
terveyspalvelukaytdssa olevan rakennus. Rakennuksen bruttoala 5.220 brn2 ja
huoneala 4.281 hum2.

e Rakennuksen toimintaan liittyvat sahkésopimukset

e Rakennukseen liittyvat kaukolampd-, vesi- ja viemariliittymasopimukset

e Rakennuksen kayttda koskevat vuokrasopimukset

e Paijat-Hameen Hyvinvointialue
e FimLab Oy
e Kiinteistonpidon palvelusopimukset
Valtuuston hyvaksyma apporttiomaisuuden luovutuskirja on taman esityslistan
liitteend. Valtuuston paatoksen ilmentava poytakirja on julkaistu 12.11.2025 ja paatos
saa lainvoiman aikaisintaan 18.12.2025. Luovutuskirja tullaan allekirjoittamaan
valtuuston paatoksen tultua lainvoimaiseksi.
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Yhtion osalta, ylimaarainen yhtiokokous 29.10.2025 hyvaksyi sijoitetun vapaan
padaoman rahaston yhdeksi yhtidlle kaytettavaksi rahoitusmuodoksi. Yhtién osalta
lainmukainen toimivalta sijoituksen vastaanottamiselle on yhtion hallituksella.

Kun kunnanhallitus hyvaksyy apporttiomaisuuden luovutuskirjan, se tekee lopullisen
hallintopaatoksen asiassa. Tama paatds ei ole enaa pelkkaa valmistelua, vaan se
konkretisoi valtuuston 10.11.2025 tekeman sijoituspaatoksen. Nain ollen,
kunnanhallituksen paatds on oikaisuvaatimuksen alainen ja sen jalkeen tarvittaessa
kunnallisvalituksen alainen hallinto-oikeudessa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya liitteen mukaisen apporttiomaisuuden
luovutuskirjan ja antaa kunnanjohtajalle oikeuden allekirjoittaa laaditun asiakirjan,
valtuuston asiaa koskevan 10.11.2025 paatoksen saatua lainvoiman.

Lisaksi kunnanhallitus antaa hallinto- ja talousjohtajalle oikeuden teknisiin korjauksiin
luovutuskirjan osalta.

Paatos

Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.

Kunnanhallitus, 02.03.2026, § 62

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Valtuusto paatti kokouksessaan 22.9.2025 8§60:

myyda omistuksensa Kiinteistdosakeyhtio Hollolan Terveystie 2:een (Hollolan
sote-keskus tontteineen ja liittymineen) Hemsd Suomi Oy:n tarjouksen mukaisella
velattomalla 13.600.000 euron kauppahinnalla

hyvaksya laaditun aiesopimuksen mukaiset ehdot
valtuuttaa kunnanhallituksen teknisesti vimeistelemaan aiesopimuksen

valtuuttaa kunnanhallituksen laatimaan aiesopimuksen mukaisen kauppakirjan
seka taytantéon panemaan kaupan alkuvuodesta 2026.

Lisaksi valtuusto totesi, etta kaupasta saatava padoma kadytetaan ensisijaisesti
myohemmin erikseen paatettavan Hollola-talon toteutukseen.

Valtuuston paatdksen mukainen aiesopimus hyvaksyttiin kunnanhallituksen
kokouksessa 29.9.2026 §255.

Osapuolet ovat yhteistyossa edistaneet kauppakirjan luonnosvaihetta ja kauppakirjan
valmisteluluonnos (neuvottelumuistio ja juridinen arviointi) on tdman esityslistan
oheismateriaalina (salainen, Julkisuuslaki 8 , 3 mom, kohta 2 ja §24, kohdat 17&20).

Kokouksessa annetaan valmistelukatsaus kauppakirjan luonnosvaiheesta.
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Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee valmistelukatsauksen tiedoksi.

Paatos

Kunnanhallitus hyvaksyi Kiinteistdosakeyhtid Hollolan Terveystie 2:n nimisen
osakeyhtion kaikkia osakkeita koskevan kauppakirjan Hollolan kunnan ja Hemso
Yhteiskuntakiinteistot Oy:n valilla liitteen mukaisesti, seka antaa Konsernipalveluille
oikeuden teknisiin korjauksiin asiakirjoissa.

Merk. Kunnanhallitus sai kattavan katsauksen kauppakirjaa koskeviin valmisteluihin,
seka esittelyn paivitetysta kauppakirjasta liitteineen. Esityksen perusteella
kunnanjohtaja antoi muutetun paatésesityksen: "Kunnanhallitus hyvaksyy
Kiinteistdosakeyhtic Hollolan Terveystie 2:n nimisen osakeyhtion kaikkia osakkeita
koskevan kauppakirjan Hollolan kunnan ja Hemso Yhteiskuntakiinteistot Oy:n valilla
litteen mukaisesti, seka antaa Konsernipalveluille oikeuden teknisiin korjauksiin
asiakirjoissa.” Kauppakirjan kohdat 6.1 b ja ¢, seka niihen liittyvat liitteet Julksisuuslain
824 kohtien 17 ja 29 perusteella salaisia.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 180

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

1 Kauppahintalaskelma Tarkistusmaara

2 Kiinteistd Oy Hollolan Terveystie 2 Tilintarkastajan raportti 2025

3 Tase-erittelyt 31.3.2026.pdf

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) & 24, yhtidn ostajalle laatima tiedosto ei ole
Julkisuuslain mukainne julkinen asiakirja.

4 Tuloslaskelma 31.3.2026.pdf

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24, yhtion ostajalle laatima tiedosto ei ole
Julkisuuslain mukainne julkinen asiakirja.

5 Paakirja 31.3.2026 asti.pdf

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24, yhtidn ostajalle laatima tiedosto ei ole
Julkisuuslain mukainne julkinen asiakirja.

6 Tase 31.3.2026.pdf

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24, yhtidon ostajalle laatima tiedosto ei ole
Julkisuuslain mukainne julkinen asiakirja.

Hollolan kunta valtuuston 22.9.2025 §60 mukaisesti myynyt Kiinteistdosakeyhtio
Hollolan Terveystie 2:n koko osakekannan Hemso Yhteiskuntakiinteistot Oy:lle.
Kauppakirjan, kohdan 2.1. Kauppahinta, alaviite a) mukaisesti osakkeiden kauppahinta
on 13 600 000 euroa. Samaisen kohdan alaviitteen b) mukainen myyjan arvioima
kauppahinta on 13 818 518,25 euroa (Laskelma Arvioidusta Kauppahinnasta sisaltyy
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kauppakirjan liitteeseen 2.1(a)). Hemso Yhteiskuntakiinteistd Oy on suorittanut
kauppakirjan kohdan 2.2 mukiasesti liitteen 2.1 (a) mukaisen arvioidun
kauppasumman kunnan tilille 31.3.2026.

Kauppakirjan kohdan 2.3 mukaisesti: Hollolan kunta toimittaa Ostajalle (i) Yhtion
kirjanpitoperiaatteiden ja kirjanpitolain seka kirjanpitoasetuksen mukaisesti laaditun
valitilinpaatoksen 1.1.2026 ja Valitilinpaatdspaivan valiselta ajanjaksolta, (ii) mainittua
valitilinpaatosta koskevan ISRE 2400 -standardin mukaisen tarkastuskertomuksen, ja
(iii) liitteen 2.1(a) mukaisesti laaditun laskelman lopullisesta Kauppahinnasta ("
Kauppahintalaskelma”) seka Kauppahintalaskelman mukaisesti maaritetyn
Kauppahinnan ja Arvioidun Kauppahinnan valisesta erotuksesta ("Tarkistusmaara”).
Sellaiset Yhtidon saatavat, joita ei ole maksettu Yhtidlle kolmenkymmenen (30) paivan
sisalla niiden erapaivasta, kirjataan ylla mainitussa valitilinpaatoksessa ja
Kauppahintalaskelmassa arvoon 0 euroa.

1. Yhtion kirjanpitoperiaatteiden ja kirjanpitolain seka kirjanpitoasetuksen
mukaisesti laadittu valitilinpaatos 1.1.-31.3.2026 valiselta ajanjaksolta,
esityslistan liitteend (salainen, Julkisuuslaki 824. Valitilinpaatds on ostajaa varten
laadittu yhtion raportti. Koska julkisuuslaki ei sido yhtiota, se ei velvoita
valitilinpaatoksen luovuttamiseen ulkopuolisille.)

2. Mainittua valitilinpaatosta koskevan ISRE 2400 -standardin mukaisen
tarkastuskertomuksen, esityslistan liitteend.

3. Kauppakirjan liitteen 2.1(a) mukaisesti laadittu laskelma lopullisesta
Kauppahinnasta ("Kauppahintalaskelma”) seka Kauppahintalaskelman
mukaisesti maaritetyn Kauppahinnan ja Arvioidun Kauppahinnan valisesta
erotuksesta ("Tarkistusmaara”), esityslistan liitteena.

Laskelman mukainen lopullinen Kauppahinta on 13 817 815,57 euroa. etta Hollolan
kunnan tulee nain ollen maksaa tarkastusmaaran mukainen 702,68 euron suoritus
Hemso Yhteiskuntakiinteistdt Oy:lle.

Kunnalle 31.3.2026 maksetusta kauppasummasta 13 600 000 euroa (alkuperainen
kauppasumma) on kirjattu Hollolan kunnan kirjanpitoon 31.3.2026. Arvioidun
kauppasumman ja sopimuksen kauppasumman valinen erotus 218 518,25 euroa on
kirjattu kunnassa selvittelytilille. Selvittelytilin varoista suoritetaan tarkastusmaaran
mukainen 702,68 euron suoritus ostajalle. Jaljelle jaava osuus (217 815,57 euroa)
selvittelytilin varoista kirjataan kunnan tulokseen vuodelta 2026.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy laaditun lopullisen Kauppahintalaskelman ja seka siihen
liittyva tarkastusmaaran. Laskelman mukaisesti kunta suorittaa Hemso
Yhteiskuntakiinteistot Oy:lle 702,68 euron maksusuorituksen, jonka jalkeen
lopulliseksi kauppasummaksi muodostuu 13 817 815,57 euroa.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.

Tiedoksi

Hemso Yhteiskuntakiinteistot Oy
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Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, § 69,20.05.2026
Kunnanhallitus, § 181, 01.06.2026

§181
Valtuustoaloite, IImainen uimahallin ja sen kuntosalin kaytto 5.vuosiluokasta 18 vuoden
ikaan saakka hollolaisille nuorille

HOLDNo-2025-1094

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, 20.05.2026, § 69

Valmistelijat / lisatiedot:

Lassi Puodinketo, vapaa-aikapaallikkd, lassi.puodinketo@hollola.fi

Valtuutettu Hanna Rapatti on jattanyt valtuustoaloitteen, jossa esitetaan, etta Hollolan
kunta selvittdd mahdollisuutensa tarjota hollolalaisille lapsille ja nuorille 5.
vuosiluokasta 18 vuoden ikaan saakka maksuttoman uimahallin ja uimahallin
kuntosalin kayton. Aloitteen perusteluissa korostuvat uimataidon heikentyminen,
lasten ja nuorten liikkumattomuus seka uuden uimahallin avaaman mahdollisuuden
hyddyntaminen liikunnallisen elamantavan vahvistamisessa. Aloitteen tavoite lasten ja
nuorten liikkkumisen seka uimataidon vahvistamisesta on kannatettava. Kunnan
palvelutuotannossa maksuttomuus on kuitenkin merkittava tulonmenetys, joka tulee
kattaa muilla tuloilla tai menojen vahennyksilla. Nykyisessa taloustilanteessa koko
ikaluokan laajuinen, pysyva maksuttomuus uimahalliin ja kuntosalille ei ole
tarkoituksenmukainen vaihtoehto. Kuluvalla talousarviokaudella uimahallin
toimintatuotoiksi on arvioitu 400 000 €.

Uimahallin kertamaksu lapsilta ja nuorilta (4-17 v) on 3,00 € (sis. alv). Uinnin kausi- ja
sarjalipuissa lapsille (5-17 v) on vastaavasti lapsihinnat (esim. 10 kerran sarjalippu
27,50 € ja 50 kerran sarjalippu 125,00 £, sis. alv). Uimahallin kuntosalin osalta
alennettu hinta koskee 12-17-vuotiaita, ja esimerkiksi kuntosalin kertakaynti on talldin
2,00 € (sis. alv). Nykyinen hinnoittelu on siten jo lahtékohtaisesti kohdennettu ja
alennettu lapsille ja nuorille. Valtuustoaloitteessa on esitetty, ettd maksuttomuus
ulottuisi myods 18 vuotiaisiin, jolloin kustannusvaikutusten arviointiin taytyy taman
ikaluokan osalta ottaa mukaan my®@s aikuiskayttajille maaritellyt hinnat.

Tassa valmistelussa laskelmat kohdennetaan 12-18-vuotiaisiin hollolalaisiin. Kunnassa
kaytossa olevan vaestdaineiston (vuosi 2024) ikaryhmittaisten tietojen perusteella 12 -
18 vuotiaiden maara Hollolan kunnassa on n. 2030 henkilda.

Uimahallin osalta talousvaikutus muodostuu ensisijaisesti menetetyista lipputuloista
(ei suoranaisista lisakustannuksista), koska toiminnan kiinteat kustannukset (tilat,
energia, henkilostd) syntyvat paaosin riippumatta yksittaisesta kayntikerrasta.
Menetys riippuu siita, kuinka paljon 12-18-vuotiaiden asiakasryhma kay uimahallissa
maksullisilla lipuilla ja kuinka suuri osa kaynneista siirtyy maksuttomuuden piiriin.
Laskentaperiaatteena tassa selvityksessa on kaytetty seuraavanlaista

mallia: Menetetty myyntituotto (€/vuosi) = maksullisten nuorten uimahallikdyntien
maara (kpl/vuosi) x keskimaarainen tuotto / kaynti (€/kaynti).

Hinnoittelun perusteella uimahallin nuorisohinnoittelu on maaritelty ikaryhmalle 5-17
v (krt 3,00 €). Taman vuoksi 12-17-vuotiaiden kdynneissa keskimaarainen tuotto per
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kaynti on tyypillisesti noin 2,50-3,00 €/kaynti riippuen lipputyypista (kerta-/sarjalippu).
18-vuotiaiden osalta hinnoittelu maaraytyy voimassa olevan hinnaston mukaisesti
(aikuishinta), mika tulee huomioida, jos maksuttomuus ulotetaan myos 18-vuotiaisiin.
Alla olevat luvut esittavat suuruusluokan menetetysta tulosta, jos 12-18-vuotiaiden
maksullisia uimahallikdynteja on vuodessa ja keskimaarainen tuotto on 2,50-3,00 €
/kaynti:

+ 10 000 kayntia # noin 25 000-30 000 €

« 25 000 kayntia # noin 62 500-75 000 €

+ 50 000 kayntia # noin 125 000-150 000 €

Lisaksi on huomioitava, ettda maksuttomuus todennakdisesti lisaisi kayntimaaria. Tama
voi kasvattaa muuttuvia kustannuksia (esim. siivous, tarvikkeet, valvonta
ruuhkahuipuissa), vaikka padosa kustannuksista on kiinteita. Naiden vaikutusten
arviointi edellyttaa toteutuneita kavija- ja myyntitietoja ikaryhmittain seka arviota
kapasiteetista erityisesti ruuhka-aikoina. Talla hetkella uimahallin kassapalveluissa ei
keratd kavijoista sellaisia tietoja, joiden perusteella laskemia ikaryhmien
kayttdasteesta voitaisiin tarkentaa.

Hollolassa on aiemmin tarjottu nuorille maksutonta uimahallia. Nykyisessa
taloustilanteessa aloitteen tavoitetta voidaan edistaa kustannustehokkaammin
kohdentamalla maksuttomuus rajattuihin ajankohtiin tai toimintoihin, esimerkiksi
tarjoamalla viikoittaiset maksuttomat nuorisouintivuorot ja kuntosalivuorot
ylakouluikaisille tai laajemmin 12 v. - 18 vuotiaille.

Kohdennettu malli mahdollistaa uimataidon ja liikkumisen edistamisen niin, etta
vaikutus lipputuloihin on hallittavissa ja toiminnan kuormitus voidaan ohjata
paremmin hiljaisemmille kayttdajoille.

Valtuustoaloitteen tavoite on kannatettava, mutta esitetyn laajuinen pysyva
maksuttomuus (5. vuosiluokasta 18-vuotiaaksi) ei ole tarkoituksenmukainen
nykyisessa taloustilanteessa. Valmistelussa esitetaan, etta uimahallin ja kuntosalin
kayton edistamista jatketaan ensisijaisesti kohdennetuilla maksuttomilla
nuorisovuoroilla tai muilla rajatuilla toimenpiteilld, jotka otetaan kayttéon
syyskaudella 2026.

Ehdotus
Esittelija: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Valtuustoaloitteen tavoite on kannatettava, mutta laaja pysyva maksuttomuus 5.-
luokkalaisista 18-vuotiaisiin ei ole nykyisessa taloustilanteessa tarkoituksenmukaista.
Valmistelussa esitetaan kustannustehokkaampaa vaihtoehtoa, kuten kohdennettuja
maksuttomia nuoriso- ja kuntosalivuoroja, joilla voidaan edistaa liikkkumista ja
uimataitoa hallitusti syyskaudesta 2026 alkaen.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paattaa hyvaksya ylldesitetyn vastauksen
valtuustoaloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi. Vastaus toimitetaan
edelleen kunnanhallitukselle tiedoksi.

Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.
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Merk. Asiantuntijana kuultavana oli vapaa-aikapaallikko.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 181

Valmistelija / lisatiedot:

Lassi Puodinketo, vapaa-aikapaallikkd, lassi.puodinketo@hollola.fi

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta on kokouksessaan 20.5.2026 kasitellyt valtuutettu
Rapatin 8.12.2025 jattaman valtuustoaloitteen ilmaisen uimahallin ja sen kuntosalin
kaytosta 5 vuosiluokasta 18 vuoden ikaan saakka hollolalaisille nuorille ja paattanyt
siita seuraavaa:

Valtuustoaloitteen tavoite on kannatettava, mutta laaja pysyva maksuttomuus 5.-
luokkalaisista 18-vuotiaisiin ei ole nykyisessa taloustilanteessa tarkoituksenmukaista.
Valmistelussa esitetdan kustannustehokkaampaa vaihtoehtoa, kuten kohdennettuja
maksuttomia nuoriso- ja kuntosalivuoroja, joilla voidaan edistaa liikkkumista ja
uimataitoa hallitusti syyskaudesta 2026 alkaen.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paattaa hyvaksya ylldesitetyn vastauksen
valtuustoaloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi. Vastaus toimitetaan
edelleen kunnanhallitukselle tiedoksi.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee vastauksen tiedokseen ja toteaa asian osaltaan
loppuunkasitellyksi. Vastaus aloitteeseen viedaan valtuustolle tiedoksi, osana
valtuustolle annettavaa aloitekoostetta.

Paatos

Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.

Tiedoksi

aloitteen tekija, palvelusihteeri vapaa-aikapalvelut, vapaa-aikapaallikko,
liikuntapalveluiden esihenkild
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Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, § 70,20.05.2026
Kunnanhallitus, § 182, 01.06.2026

§182
Valtuustoaloite - Seniorikortin kdyttéonotto Hollolassa

HOLDNo-2025-878

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, 20.05.2026, § 70

Valmistelijat / lisatiedot:

Lassi Puodinketo, vapaa-aikapaallikkd, lassi.puodinketo@hollola.fi

Keskustan valtuustoryhma on 22.9.2025 jattanyt valtuustoaloitteen ilmaisen
seniorikortin tarjoamisesta Hollolan kunnan vapaa-aikapalveluiden liikuntapalveluiden
uimahallipalveluihin. Aloitteessa esitetaan kymmeneen ilmaiseen kayntikertaan
oikeuttavaa henkil6kohtaista korttia kunnassa asuville senioreille. [Imaiskaynnit
koskisivat joko uimahallin allaspalveluita tai kuntosalin kayttoa, ja kortin haltija
paattaisi itse, kumpaan palveluun kaynnit kohdistetaan.

Aloitteessa ei tarkenneta, minka ikaisia kuntalaisia senioreilla tarkoitetaan. Tassa
vastauksessa laskelmissa on kaytetty yleisesti seniori-ian alarajana pidettya 65 vuoden
ikaa. Tilastokeskuksen tietojen mukaan Hollolassa asui 31.12.2025 yhteensa 6332 yli
65-vuotiasta. Uimahallin hinnastossa on talla hetkella useita erityisryhmien
alennuksia. Elakelaisille on maaritelty 50 prosentin alennus kertalippuihin,
sarjalippuihin ja kuukausikortteihin. Uimahallin kavijatilastoissa ei kerata kayttajien
ikatietoja, joten mahdollisen ilmaiskortin kustannusvaikutuksia on vaikea arvioida
etukateen. Kassaraporteista ei mydskaan saada eriteltya elakeldisalennuksen
kayttdjia, koska alennusryhmat raportoidaan yhtena kokonaisuutena (elakelaisten
lisdksi mukana ovat myds muut alennusryhmat). Tasta syysta vastauksessa voidaan
esittad ainoastaan suuntaa antavia arvioita vaikutuksista uimahallin tulokertymaan.
Voimassa olevan hinnaston mukaan elakelaisten 10 kerran sarjalippu uimahalliin
maksaa 22,50 € ja kuntosalille 15,00 €. Vertailun vuoksi yhden vuoden kausikortti,
joka sisaltaa uimahallin ja kuntosalin, maksaa elakelaisille 200,00 €.

Lisaksi hinnastossa on tarjolla erityisuimakortti kuntalaisille, joilla on terveydellinen
syy erityisuimakorttiin. Talla hetkella erityisuimakortteja on mydnnetty Hollolan
uimahalliin noin 250 kappaletta. Uinnin ja kuntosalin kayttodn oikeuttava erityiskortti
maksaa 120,00 € vuodessa.

Nykyinen hintataso on jo itsessaan edullinen uimahallipalveluita taajaan kayttavalle yli
65-vuotiaalle kuntalaiselle. Normaalina toimintakautena uimahalli on vuodessa auki
noin 45 viikkoa. Esimerkiksi eldkeldaisen hankkiessa vuoden mittaisen
yhdistelImakausikortin (200,00 €) ja kayttaessa palveluita kaksi kertaa viikossa
uimahallin aukioloaikojen puitteissa, muodostuu yhden kaynnin hinnaksi noin 2,20 €
/kerta.

Aloitteessa esitetaan, etta kaikille yli 65-vuotiaille hollolaisille tarjotaan kymmenen
kerran ilmaiskortti. Laskennallisesti ilmaiskortin arvo asettuisi noin 20,00 € tasolle, kun
huomioidaan uimahallin ja kuntosalin sarjalippujen hintaero seka se, etta kortin haltija
voi kohdistaa kaynnit valitsemallaan tavalla.
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Nopealla laskennalla kustannusarvio on seuraava (olettaen, ettd kaikki oikeutetut
kuntalaiset hankkisivat kortin):

20,00 € *6332=126640 €

Vuoden 2026 talousarviossa uimahallin toimintojen tulokertymaksi on arvioitu 400
000 €. 11.5. mennessa myyntituloja oli kertynyt 123 787,19 €. Tamanhetkisen
kertyman perusteella vaikuttaa silta, etta talousarviossa asetettuun 400 000 €:n
tavoitteeseen ei paasta. Tilannetta selittavat osaltaan uimahallin avautumisen
viivastyminen (talousarviota laadittaessa oletuksena oli tammikuun alun
avautuminen), kuntosalin laitetoimituksen viivastyminen seka ensimmaisten viikkojen
ongelmat uimahallin kassapalvelujarjestelmien kanssa. Lisaksi toukokuun alussa
tapahtunut 6ljyvuoto isoon altaaseen on aiheuttanut tamanhetkisen tiedon mukaan
noin puolentoista viikon tauon ison altaan kaytdssa. On huomattava, etta ilmainen
seniorikortti ei tarkoita automaattisesti edella mainitussa arviolaskelmassa esitettya
vahennysta uimahallin tulokertymaan. Ottaen kuitenkin huomioon, etta uimahallin
palveluissa yksi suurimmista kayttajaryhmista on ikaantyneet kuntalaiset, voidaan
todeta, etta kustannusvaikutus voi olla useita kymmenia tuhansia euroja vuositasolla.
Teknisesti ilmaiskortin toteuttaminen on mahdollista kohtuullisen vaivattomasti,
koska se rinnastuu kassapalveluissa jo kaytdssa oleviin sarja- ja kausikortteihin.

Valtuustoaloitteen vastausta laadittaessa valmistelija on ollut yhteydessa Heinolan
kaupungin liikuntatoimen vastaavaan viranhaltijaan ja tiedustellut kayttajavolyymeja.
Heinolan kaupunki tarjoaa uimahallipalvelut ilmaiseksi yli 70-vuotiaille kuntalaisille.
Heinola on Paijat-Hameen kunnista vakimaaraltaan lahinna Hollolaa. Heinolassa
uimahallissa on ollut vuosittain noin 18 000 ja kuntosalilla noin 15 000 yli 70-vuotiaan
kayntia.

Valtuustoaloitteessa esitetty ilmainen seniorikortti uimahallipalveluihin on perusteltu,
koska vesiliikunta on ikaantyville kuntalaisille erityisen soveltuva ja turvallinen
liikuntamuoto, joka tukee toimintakykya ja hyvinvointia. Samalla on kuitenkin
todettava, etta aloitteen toteuttaminen edellyttaisi erillista lisatalousarviokasittelyg,
koska silla olisi arviolta kymmenien tuhansien eurojen kustannusvaikutus.

Ehdotus
Esittelija: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Uimahallin nykyinen hinnasto tarjoaa jo elakelaisille merkittavia alennuksia, ja
palveluiden kayttd on saanndllisesti liikkkuvalle yli 65-vuotiaalle kuntalaiselle edullista.
Aloite on hyvinvoinnin ja toimintakyvyn tukemisen nakoékulmasta perusteltu, mutta
sen toteuttaminen vuonna 2026 aikana ei ole mahdollista nykyisella talousarviolla.
Mahdollisuudet kymmeneen ilmaiseen kayntikertaan oikeuttavaa seniorikorttiin tulee
arvioida osana vuoden 2027 talousarvio valmistelua ja paattaa siita esimerkiksi
maaraaikaisena kokeiluna, joka tuottaisi tietoa kortin kaytosta.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paattaa hyvaksya yllaesitetyn vastauksen
valtuustoaloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi. Vastaus toimitetaan
edelleen kunnanhallitukselle tiedoksi.

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Merk. Asiantuntijana kuultavana oli vapaa-aikapaallikko.




Hollolan kunta Poytakirja 10/2026 74 (89)
Kunnanhallitus 01.06.2026

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Hollolan asianhallintajarjestelmassa

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 182

Valmistelija / lisatiedot:

Lassi Puodinketo, vapaa-aikapaallikkd, lassi.puodinketo@hollola.fi

Keskustan valtuustoryhma on 22.9.2025 jattanyt valtuustoaloitteen ilmaisen
seniorikortin tarjoamisesta Hollolan kunnan vapaa-aikapalveluiden liikuntapalveluiden
uimahallipalveluihin. Aloitteessa esitetadan kymmeneen ilmaiseen kayntikertaan
oikeuttavaa henkilokohtaista korttia kunnassa asuville senioreille. lImaiskaynnit
koskisivat joko uimahallin allaspalveluita tai kuntosalin kaytt64a, ja kortin haltija
paattaisi itse, kumpaan palveluun kaynnit kohdistetaan.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta on kokouksessaan 20.5.2026 kasitellyt
valtuustoaloitteen seniorikortin kayttoonotosta Hollolan uimahallissa ja paattanyt siita
seuraavaa:

Uimahallin nykyinen hinnasto tarjoaa jo eldkelaisille merkittavia alennuksia, ja
palveluiden kayttd on saanndllisesti liikkuvalle yli 65-vuotiaalle kuntalaiselle edullista.
Aloite on hyvinvoinnin ja toimintakyvyn tukemisen nakékulmasta perusteltu, mutta
sen toteuttaminen vuonna 2026 aikana ei ole mahdollista nykyisella talousarviolla.
Mahdollisuudet kymmeneen ilmaiseen kayntikertaan oikeuttavaa seniorikorttiin tulee
arvioida osana vuoden 2027 talousarvio valmistelua ja paattaa siita esimerkiksi
maaraaikaisena kokeiluna, joka tuottaisi tietoa kortin kaytosta.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paattaa hyvaksya ylldesitetyn vastauksen
valtuustoaloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi. Vastaus toimitetaan
edelleen kunnanhallitukselle tiedoksi.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee vastauksen tiedokseen ja toteaa asian osaltaan
loppuunkasitellyksi. Vastaus aloitteeseen viedaan valtuustolle tiedoksi, osana
valtuustolle annettavaa aloitekoostetta.

Paatos

Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.

Tiedoksi

Aloitteen tekija, vapaa-aikapaallikko, palvelusihteeri vapaa-aikapalvelut,
liikuntapalveluiden esihenkild
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Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, § 68,20.05.2026
Kunnanhallitus, § 183, 01.06.2026

§183
Valtuustoaloite - Nelja vuosittaista uimaopetustuntia

HOLDnNo-2025-877

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, 20.05.2026, § 68

Valmistelijat / lisatiedot:

Anssi Vidman, perusopetuksen rehtori, anssi.vidman@hollola.fi

Hollolan kunnanvaltuustoon on jatetty 22.9.2025 Keskustan valtuustoaloite
uimaopetuksesta, joka kasittelee neljaa uimaopetustuntia jokaiselle 1.-6. luokkalaisille
perusuimataidon vahvistamiseksi.

" Arvoisa puheenjohtaja

Uimataito on elintarkea kansalaistaito, jonka merkitys ulottuu turvallisuudesta
hyvinvointiin ja liikunnan iloon. On huomionarvoista, etta uinti on ainoa
liikuntamuoto, joka mainitaan valtakunnallisessa opetussuunnitelmassa erikseen.
Tama kertoo sen erityisesta asemasta ja velvoitteesta varmistaa, etta jokainen lapsi
oppii vahintaan perusuimataidon kouluaikanaan.

Nykyisellaan lasten uimataito vaihtele huomattavasti. Taman vuoksi koulun jarjestama
uimaopetus on keskeinen keino turvata kaikille lapsille yhtalainen mahdollisuus oppia
ja vahvistaa uimataitoaan.

Ehdotan, etta Hollolan kunta ottaa kayttoon mallin, jossa jokaiselle luokalle 1.-6.
jarjestetaan vuosittain vahintaan nelja (4) uimaopetustuntia. Nain varmistetaan
uimataidon jatkuva harjoittelu ja kehittyminen.

Lisaksi korostan, etta uimaopettajan lasnaolo oppitunneilla lisaa lasten turvallisuutta
merkittavasti. Uimaopettaja pystyy huomioimaan eri tasoisten oppijoiden tarpeet,
mika tekee opetuksesta laadukkaampaa ja turvallisempaa kaikille.

Tama aloite edistaa yhdenvertaisuutta, turvallisuutta ja hyvinvointia. Se tukee myos
kunnan kasvatuksellisia tavoitteita seka ennaltaehkaisee vesilla sattuvia
onnettomuuksia.

Esitan, etta Hollolan kunta selvittad mahdollisuudet toteuttaa jokaiselle peruskoulun 1.
-6. luokalle nelja (4) vuosittaista uimaopetustuntia uimaopettajan johdolla, ja ottaa
kaytannon osaksi koulujen liikkunnanopetuksen jarjestamista”

Perusopetuksen vastuualuepaallikéiden valmistelema vastaus valtuustoaloitteeseen
uimaopetuksen lisaamisesta vuosiluokille 1-6.

Valtuustoaloitteessa esitetaan, etta Hollolan kunta selvittaa mahdollisuudet jarjestaa
kaikille perusopetuksen 1.-6. luokkien oppilaille vuosittain vahintaan nelja
uimaopetustuntia uimaopettajan johdolla. Aloitteessa korostetaan uimataidon
merkitysta lasten turvallisuudelle, hyvinvoinnille ja yhdenvertaisuudelle. Uimataidon
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kehittaminen on keskeinen osa perusopetuksen liikunnanopetusta. Valtakunnallisen
opetussuunnitelman mukaisesti uimaopetusta toteutetaan osana liikunnan opetusta,
ja Hollolan kunnassa alkuluokilla (0.-2. luokat) uimaopetusta jarjestetaan jo
suunnitelmallisesti viisi kertaa lukuvuodessa. Taman ikaisilla on herkkyyskausi uimaan
oppimisessa. Nailla luokka-asteilla painopisteena on vesiturvallisuus ja uimataidon
alkeiden seka perusuimataidon oppiminen.

Uimaopetuksen laajentamista koskevassa tarkastelussa on kuitenkin huomioitava
useita reunaehtoja:

Uimahallien varaustilanne: Kunnan kaytettavissa olevat allasvuorot ovat rajalliset, ja
tiloja kayttavat koulujen lisaksi myds muut toimijat. Kaikille 3.-6. luokille vuosittain
jarjestettava neljan tunnin uimaopetus edellyttaisi noin 220 uintivuoron lisdysta
kouluille varattaviin uimahallivuoroihin, mika ei nykyisessa varaustilanteessa ole
sellaisenaan toteutettavissa. Jotta uimahalli voi olla myds muiden kuntalaisten
kaytettavissa, tulisi tarkastella mahdollisuutta muiden lahikuntien uimahallien
kaytosta aloitteen mukaisten lisdantyvien koululaisuintien vuoksi.

Henkildsto- ja turvallisuusresurssit: Oppilasryhmien turvallinen ohjaaminen
uimahallissa edellyttaa riittdvaa maaraa uimaopettajia ja uimavalvojia. Mikali
uimaopetusta lisataan merkittavasti, tama edellyttaa yhden henkilétyévuoden
lisaresursoinnin uimaopetuksen osalta, mika puolestaan vaikuttaa henkilosté- ja
kustannusrakenteeseen. Talla hetkella uinnin opetuksesta ovat paasaantoisesti
vastanneet luokanopettajat, joista suurimmalla osalla ei ole uinnin opettajan
kelpoisuutta.

Kustannusvaikutukset: Uimahallivuorojen, kuljetusten, opetushenkildston ja
mahdollisen lisavalvonnan lisaaminen aiheuttaa kunnalle lisékustannuksia, jotka on
huomioitava talousarvion ja toiminnan kokonaisuuden nakodkulmasta. Uimaopettajan
palkkaamiskulut vuodessa on n. 45 000 € sivukuluineen. Lisaksi on huomioitava
kuljetuskustannukset Herralan, Hdmeenkosken, Kalliolan, Nostavan, Pyhaniemen ja
Kankaan koulun osalta seka kustannukset muiden kuntien uimahallivuorojen ostosta.

Kunta pitaa aloitteen tavoitetta lasten uimataidon vahvistamisesta erittain tarkeana ja
perusteltuna. Uimaopetuksen kehittamista tarkastellaan osana perusopetuksen
liikunnanopetuksen kokonaisuutta seka kaytettavissa olevia tiloja ja resursseja
huomioiden. Edella esitetyin perustein aloite todetaan sisallollisesti kannatettavaksi,
mutta sen taysimaarainen toteuttaminen edellyttaa lisdresursseja uimavuorojen ja
uimaopetuksen riittavyyteen seka kuljetuksiin. Aloite antaa kuitenkin hyvan
lahtokohdan uimaopetuksen pitkajanteiselle kehittamiselle Hollolan kunnassa.

Ehdotus
Esittelija: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Kunnan kaytettavissa olevat allasvuorot ovat rajalliset, eika vuosittainen neljan tunnin
uimaopetus kaikille 3.-6. luokille ole nykyisilla vuoroilla toteutettavissa. Laajentaminen
edellyttdisi noin 220 lisduintivuoroa seka mahdollisesti myods Iahikuntien uimahallien
kayttéa. Uimaopetuksen laajentaminen edellyttaa riittavia opetus- ja
valvontaresursseja. Kaytanndssa tama merkitsisi yhden henkilétydvuoden
lisaresursointia, koska nykyiselladn opetuksesta vastaavat paaosin luokanopettajat,
joilla ei useimmiten ole uinninopettajan kelpoisuutta. Uimaopetuksen lisaaminen
kasvattaisi uimahallivuoroista, kuljetuksista, henkildstosta ja valvonnasta aiheutuvia
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kustannuksia. Uimaopettajan vuosikustannus on noin 45 000 euroa sivukuluineen,
minka lisaksi kustannuksia aiheutuisi kuljetuksista ja mahdollisista muiden kuntien
uimahallivuoroista.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paattaa hyvaksya yllaesitetyn vastauksen
valtuustoaloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi. Vastaus toimitetaan
edelleen kunnanhallitukselle tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 183

Valmistelija / lisatiedot:

Anssi Vidman, perusopetuksen rehtori, anssi.vidman@hollola.fi

Hollolan kunnanvaltuustoon on jatetty 22.9.2025 Keskustan valtuustoaloite
uimaopetuksesta, joka kasittelee neljaa uimaopetustuntia jokaiselle 1.-6. luokkalaisille
perusuimataidon vahvistamiseksi.

Perusopetuksen vastuualuepaallikot ovat valmistelleet asiasta selvityksen.
Uimaopetus on osa opetussuunnitelman mukaista perusopetuksen
liikunnanopetusta. Hollolassa sita toteutetaan jo erityisen jarjestelmallisesti
vuosiluokilla 0-2, joilla jarjestetaan viisi uimaopetuskertaa lukuvuodessa. Muiden
ikaluokkien osalta uimaopetus kuuluu liikkunnan opetukseen opetussuunnitelman
mukaisesti.

Aloitteessa esitetyn uimaopetuksen laajentamisen osalta on tarkasteltu seuraavia
keskeisia reunaehtoja:

e Uimahallivuorot:
Kaytettavissa olevat allasvuorot ovat rajalliset. Aloitteen toteuttaminen
edellyttaisi arviolta noin 220 lisduintivuoroa vuosittain seka mahdollisesti
|lahikuntien uimahallien kayttoa.
® Henkildsto ja turvallisuus:
Uimaopetuksen merkittava lisdaminen edellyttaisi uimaopettajaresurssin
vahvistamista. Tarve olisi noin yhden henkilétydvuoden lisays, koska nykyisin
opetuksesta vastaavat paaosin luokanopettajat ilman uinninopettajan
kelpoisuutta.
e Kustannukset:
Lisaresurssien kustannusvaikutukset koostuvat mm. uimaopettajan
palkkauksesta (n. 45 000 €/vuosi sivukuluineen), kuljetuksista seka mahdollisista
muiden kuntien uimahallivuorojen ostoista.
Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta on kokouksessaan 20.5.2026 (8 68) kasitellyt
valtuustoaloitteen ja siihen laaditun vastauksen:

Kunnan kaytettavissa olevat allasvuorot ovat rajalliset, eika vuosittainen neljan tunnin
uimaopetus kaikille 3.-6. luokille ole nykyisilla vuoroilla toteutettavissa. Laajentaminen
edellyttaisi noin 220 lisduintivuoroa seka mahdollisesti myods lahikuntien uimahallien
kayttéa. Uimaopetuksen laajentaminen edellyttaa riittavia opetus- ja
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valvontaresursseja. Kdytanndssa tama merkitsisi ynden henkildtyévuoden
lisaresursointia, koska nykyisellaan opetuksesta vastaavat paaosin luokanopettajat,
joilla ei useimmiten ole uinninopettajan kelpoisuutta. Uimaopetuksen lisdéaminen
kasvattaisi uimahallivuoroista, kuljetuksista, henkilostdsta ja valvonnasta aiheutuvia
kustannuksia. Uimaopettajan vuosikustannus on noin 45 000 euroa sivukuluineen,
minka lisaksi kustannuksia aiheutuisi kuljetuksista ja mahdollisista muiden kuntien
uimahallivuoroista.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta paattaa hyvaksya yllaesitetyn vastauksen
valtuustoaloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi. Vastaus toimitetaan
edelleen kunnanhallitukselle tiedoksi.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan paatéksen seka annetun
vastauksen valtuustoaloitteeseen tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.
Tiedoksi

Asianosainen: Aloitteen tekija Tiedoksi: Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta, Aloitteen
valmistelija
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Kunnanhallitus, § 164,23.06.2025
Kunnanhallitus, 8§ 165,23.06.2025
Kunnanhallitus, § 167,23.06.2025
Kunnanhallitus, § 273,13.10.2025
Kunnanhallitus, § 305,03.11.2025
Kunnanhallitus, 8§ 363,15.12.2025
Kunnanhallitus, § 184, 01.06.2026

§184
Kunnanhallituksen kokousaika ja -paikka, 8-12/2026

HOLDNo-2025-534

Kunnanhallitus, 23.06.2025, § 164

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Todetaan, etta valtuusto on kokouksessaan 16.6.2025 valinnut Hollolan
kunnanhallitukseen seuraavat jasenet ja heille henkilokohtaiset varajasenet seka
valinnut puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan toimikaudeksi 1.6.2025-31.5.2027:

e Mika Lampola, puheenjohtaja varajasen  Veli Penttila
® Teemu Laine, varapuheenjohtaja varajasen  Kristiina Vanhala-Selin

® Henna Hyytia varajasen Kirsi Kemppainen

® PasiJalonen varajasen Pentti Lampi

e Kristiina Joensuu varajasen Minna Nieminen

® Toini Louekoski-Huttunen varajasen Mia Arbelius

e Jarkko Niemi varajasen  Mikko Hirn

® Anne Suomaki varajasen Heidi Palkio

® Paavo Takala varajasen  Mika Halme

e Elli Tervala varajasen  Sanni-Maria Tiihonen
® Jari Ronkainen varajasen  Hannu Siljander

Hallintosaannén mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena
ollessaan varapuheenjohtaja. Kuntalain 103 §:n mukaan toimielin on paatdsvaltainen,
kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Kuntalain 18.2 §8:n mukaan valtuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla on
kunnanhallituksen kokouksessa lasndolo- ja puheoikeus. Hallintosaannén mukaan
valiokuntien varsinaisilla puheenjohtajilla on Idsnaolo- ja puheoikeus
kunnanhallituksen kokouksissa.

Hallintosaannon mukaan kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjohtaja.
Poytakirjan pitajana toimii kunnanhallituksen nimeama henkild.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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Kunnanhallituksen nimedaa hallinto- ja talousjohtaja Turkka Rantasen
kunnanhallituksen pdytakirjanpitajaksi.

Paatos
Todettiin ja

hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti.

Kunnanhallitus, 23.06.2025, § 165

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Hallintosaannon 8 143 mukaisesti:

Poytakirjan pitamisesta ja sisalldsta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos
puheenjohtaja ja poytakirjanpitdja ovat eri mielta kokouksen kulusta, poytakirja
laaditaan puheenjohtajan nakemyksen mukaan.

Poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja.

Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkdisessa
paatdoksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Mikali poytakirjantarkastaja kieltaytyy tai on muuten estynyt tarkastamasta
toimielimen pdytakirjaa, poytakirja tarkastetaan toimielimen valittdmasti seuraavassa
kokouksessa.

Kunnanhallituksen jasenet aakkosjarjestyksessa ovat: Hyytia, Jalonen, Joensuu, Laine,
(Lampola pj), Louekoski-Huttunen, Niemi, Ronkainen, Suomaki, Takala, Tervala.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa, etta poytakirjan tarkastajiksi valitaan vuorollaan
aakkosjarjestyksessa kaksi kunnanhallituksen jasenta.

Kunnahallitus valitsee kaksi poytakirjan tarkastajaa.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsesityksen mukaisesti ja

poytakirjan tarkastajiksi valittiin Henna Hyytia ja Pasi Jalonen.

Kunnanhallitus, 23.06.2025, § 167

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi
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Kuntalain 39 8:n mukaan:
Kunnanhallituksen tulee:

1. Vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta
2. Vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, tadytantdéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta
3. Valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa
Edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkilostopolitiikasta
Vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta
Vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta
7. Huolehtia kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta
Kunnanhallituksen toimivalta maaritellaan tarkemmin kunnan hallintosdanndéssa
(oheismateriaali).

o vk

Kuntalain ja hallintosaannén mukainen asioiden kasittely on edellyttanyt
paasaantoisesti n. 2 kertaa/kk kokoussyklia. Kokoukset on edellisella
valtuustokaudella jarjestetty maanantaipaivina klo 16.00 alkaen. Kokousten kesto
keskimaarin on n. 2 tuntia, vaihdellen 1,5-4 h valilla.

Asioiden valmistelun etenemiseen seka vuoden aikoihin liityva asiarytmitys aiheuttaa
kuitenkin sen, etta kokouksia ei ole kaikin osin jarjestetty ennakkotiedon ja -
maadrittelyn pohjalta. Mikali paatokseen vietavia asioita ei ole ollut, kokous on peruttu.

Kevaasta 2020 lahtien, kunnahallituksen kokouksissa on ollut mahdollisuus osallistua
etayhteyden kautta. Paatoksenteon vuorovaikutussuhteiden vuoksi ja kokouksen
paatdsvaltaisuuden turvaamiseksi, jasenten lasnaolo on ensisijainen toive.
Puheenjohtaja, sihteeri ja pdytakirjantarkastajat ovat ensisijaisesti [asna kokouksessa.

Kunnanhallituksen kokous on suljettu. Kokouksessa kaytava keskustelu on
luottamuksellista. Silta osin kun luottamushenkildille jaetaan paatdksenteossa
tarvittavaa luottamuksellista tai salassa pidettavaa tietoa, tulee tietoa kasitella sen
edellyttamalla tavalla. Median paatdksentekoa koskeviin tiedusteluihin vastaa
puheenjohtaja.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa, etta kunnanhallitus kokoontuu padsaantoisesti maanantaisin
kahden viikon valein (lukuunottamatta yleisia loma-aikoja) klo 16.00 alkaen. Kokoukset
pidetaan lahtokohtaisesti lasnaolokokouksina. Puheenjohtaja, sihteeri ja
podytakirjantarkastajat ovat aina paikalla kokousosoitteessa. Ohjeellinen
kokousaikataulu liitteena.

Kunnanhallitus maarittaa kokouksiin liittyvat muut toimintaperiaatteet ja ohjeistuksen.

Paatos
Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.
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Kunnanhallitus, 13.10.2025, § 273

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Kunnanhallitus kaisttelee vuoden 2026 talousarviota ensimmaisen kerran 27.10.2025.
Aihealueen laajuuden vuoksi on tarpeellista aikaistaa kokouksen alkamisaikaa kello 15:
00 alkavaksi, paasaanténa olevan kello 16:00 sijaan.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi 27.10.2025 kokouksen alkamisjankohdan, kello 15:
00.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Kunnanhallitus, 03.11.2025, § 305

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Kunnanhallituksen alustava kokousaikataulu vuoden 2026 kuudelle ensimmaiselle
kuukaudelle on seuraava:

® 19.1.2026

e 2.2.2026

® 16.2.2026

® 2.3.2026

® 16.3.2026

¢ 30.3.2026

¢ 13.4.2026

® 27.4.2026

¢ 18.5.2026

® 1.6.2026

® 15.6.2026
Kunnanhallitus paatti 23.6.2025 §167, etta kunnanhallitus kokoontuu padsaantdisesti
maanantaisin kahden viikon valein (lukuunottamatta yleisia loma-aikoja) klo 16.00
alkaen. Kokoukset pidetaan lahtokohtaisesti lasnaolokokouksina. Puheenjohtaja,
sihteeri ja pOytakirjantarkastajat ovat aina paikalla kokousosoitteessa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja
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Kunnanhallitus merkitsee kevaan 2026 alustavan kokousaikataulun tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Kunnanhallitus, 15.12.2025, § 363

Valmistelijat / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Kunnanhallitus kokoontuu paasaantoisesti kello 16 alkaen. Seudullisen tapahtuman
vuoksi, maaliskuun 2. paivan kokousaikataulua tulee tdésmentad. Kunnanhallituksen
kokouksessa tullaan kasittelemaan asioita, jotka mahdollisesti menevat seuraavan
viikon valtuuston kokoukseen. Koska asiat odotetaan tulevaksi kunnanhallitukselle
toisesta toimielimestd, kokouksen aikaistaminen on nahty mahdottomaksi ja
valtuuston aikataulun vuoksi kokouksen siirtaminen mydhemmaksi ei onnistu.

Kunnanhallitus kokoontuu 2.3.2026 poikkeuksellisesti kello 13:00 alkaen.
Kokouspaikka pyritaan jarjestamaan lahelle seminaaripaikkaa, jotta siirtyma klo 16.00
alkavaksi suunniteltuun seminaariin on sujuva.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi, etta kunnanhallituksen kokous 2.3.2026 alkaa kello
13:00.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Kunnanhallitus, 01.06.2026, § 184

Valmistelija / lisatiedot:

Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, turkka.rantanen@hollola.fi

Liitteet
1 syksyn 2026 kokousaikatauluehdotukset

Toimielinten alustava kokousaikatalu syksylle 2026 on valmistunut.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi toimielinten kokousaikataulusuunnitelman syksylle
2026.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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Tiedoksi
Kunnan johtoryhma, hallintopalvelut, tietohalllinto
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§185
limoitusasiat

Péytakirjat

Esityslistat

Kirjeet

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi tassa pykalassa mahdollisesti esille nousevat
ilmoitusasiat.

Paatos
Ei ilmoitusasioita.

Tiedoksi
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§186
Ajankohtaiset asiat

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi tassa pykalassa mahdollisesti annettavat
ajankohtaiskatsaukset.

Paatos
Ei ajankohtaiskatsauksia.

Tiedoksi
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Muutoksenhakukielto
8166, 8167, 8168, 8169, 8170, 8171, 8172, 8173, 8174, 8175, 8179, 8181, 8182, 8183,
8184, 8185, 8186

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

® vain valmistelua tai taytantédnpanoa (KuntalL 136 8)

e virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on
jasenena viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille
tyotuomioistuimessa (KVhl 50 § 2 mom.)

® etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (Etuostol 22 8§)

e oppilaan arviointia (Perusopetuslaki 22 ja 42 c §).

e yksityisen varhaiskasvatuksen valvontaa (Varhaiskasvatuslaki & 63)

Riita-asia kasitellaan karajaoikeudessa.
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Oikaisuvaatimus
8176,8177, 8178, 8180

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. Riita-asia kasitellaan
karajaoikeudessa.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdomasti vaikuttaa (asianosainen), seka kunnan
jasen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Viranomaiselle toimitetun sahkodisen asiakirjan katsotaan saapuneen maaraajassa, jos
asiakirja saapuu viimeistaan maaraajan viimeisen paivan aikana. Paperinen
oikaisuvaatimuskirjelma on toimitettava Hollolan kunnan kirjaamoon maaraajan
viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Kun kaytetaan tavallista sahkoista tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen
paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.
Kirjeitse tapahtuvan tiedoksiannon kohdalla asianosaisen katsotaan saaneen
paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua kirjeen
l&hettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto
tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Hollolan kunta.

Hollolan kunta / Kirjaamo

Sahkoposti: kirjaamo(at)hollola.fi
Postiosoite: PL 66, 15871 Hollola
Kayntiosoite: Tiilijarventie 7 F, 15870 Hollola
Puhelinnumero: 044 780 1427

Kirjaamon aukioloajat: maanantai-perjantai klo 9.00-15.00
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.
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Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatds, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite,
puhelinnumero ja muut asian hoitamiseksi tarvittavat yhteystiedot.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkodisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Péytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Hollolan kunnan
kirjaamosta.
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